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1. RESUMEN EJECUTIVO.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), correspondiente al Ramo 33, y de conformidad a lo
previsto en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) “se destina a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

Para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el
Municipio de Coldén presenta esta Evaluacion Especifica del Desempefio del
FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019, que se realiz6 de acuerdo con los Términos de
Referencia (TdR) establecidos en los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL), asi como para la
generacion de informacion necesaria para mejorar la toma de decisiones orientada
hacia la Gestién para Resultados; avanzar en la implementacion de la Metodologia de
Marco Ldgico; el Presupuesto Basado en Resultados; el Sistema de Indicadores del
Desempefio y finalmente cumplir con la transparencia y la rendicion de cuentas a la
sociedad en relacion con el articulo 33, apartado B, fraccion I, incisos a) y c) de la Ley
de Coordinacion Fiscal.

La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempefio al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio fiscal 2019, en el Municipio de Colén, de tipo:

cualitativo y cuantitativo, realizada a través de un trabajo de gabinete y campo a partir
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del andlisis de evidencias documentales proporcionadas por el Municipio de Col6n en 5
rubros:
1. Caracteristicas del FORTAMUN-DF.
Operacién del FORTAMUN-DF.
Evolucion de la cobertura de beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

o bk~ 0N

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacién preliminar, con un periodo de réplica

y complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.

Los rubros mencionados se integraron con un instrumento de recoleccion denominado:
“Cédula de evaluacion del desempefio FORTAMUN-DF”, disefada en base en los
lineamientos de SHCP y CONEVAL; que consta de 32 preguntas en escala de 0 a 10,
y con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada pregunta se aportaron evidencias con
los que se procedio a la integracion documental denominada “Carpeta de evidencias de
la Evaluacién del desempefio del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019”.

Los principales hallazgos fueron:

Tema 1) Caracteristicas del FORTAMUN-DF.

e EIl Municipio de Colon tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la
ejecucion del recurso y aplico el recurso en el area de enfoque de acuerdo a la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

e Identifico la alineacion de los objetivos del FORTAMUN-DF con los planes de
desarrollo en los tres niveles de gobierno vigentes.

e EIl Municipio de Colon no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF.

e EI destino del recurso del FORTAMUN-DF fue adecuado en apego a lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
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En el ejercicio 2019, se tuvo informacion de otro fondo complementario.
En el portal de internet del Municipio de Colén no se encontré publicados los

documentos normativos que se aplican para el manejo del FORTAMUN-DF.

Tema 2) Operacién del FORTAMUN-DF.

El Municipio de Coldn tiene conocimiento del proceso oficial con que opera la
ministracion desde las instituciones federales, la normatividad aplicable para la
transferencia de los recursos.

La Secretaria de Finanzas (SF), demostr6é con evidencias la eficiencia de cada
etapa del proceso de ministracion y operacién del Fondo. No obstante, no se
encontré un manual de procedimientos que describa el proceso que se realizado.
La SF reporto el gasto y destino del FORTAMUN-DF, cumpliendo con la
normatividad emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La SF cuenta con un Manual de Organizacion de la Administracion Publica,
donde se describen las funciones de las areas que participan en la operacion del
FORTAMUN-DF, el cual no esta autorizado por la administracion actual.

La Secretaria de Finanzas (SF) como instancia ejecutora tiene evidencia del
procedimiento que opera para la ministracion y ejecucién del FORTAMUN-DF,
pero este proceso no estd definido en un manual de procedimientos, lo que
representaria una amenaza de continuidad ante la rotacion del personal que lo

opera.

3) Evolucién de la cobertura.

Las Secretarias de Finanzas y Seguridad Publica como Unidades Ejecutoras del
FORTAMUN-DF para el Ejercicio 2019, cuenta con los reportes del gasto y
ejercicio del presupuesto que demuestran el apego en la aplicacion de recursos

al area de enfoque sefialada por la LCF relativo al FORTAMUN-DF.
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¢ No se cuenta con Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.

e El Municipio evalu6 el desempefio de sus resultados en relacion a las metas a
través de un indicador que corresponde al nivel de actividad de la Matriz de
Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF de nivel Federal 2019 en lo
cual tuvo un desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2019.

El Municipio de Colon no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF, ni
fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestion que permitan monitorear

el desempefio y avance de sus resultados.

El comportamiento historico de los recursos del FORTAMUN-DF ha aumentado

observandose en el 2019 un incremento del 13.69% en relacion al afio previo.

La relacion costo efectividad fue de 1.000 lo que se calific6 en un rango de

esperado.

El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.99% y pagado
fue de 99.12%

El costo promedio fue de $629,32 por beneficiario respecto a seguridad publica.

Lo que se calific6 como aceptable.
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Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.

e ElMunicipio de Colon no presento evidencias de atencion a las recomendaciones
realizadas de las evaluaciones anteriores del fondo.

e EI Municipio de Colon debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacién para realizar el programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la préxima
evaluacion externa del FORTAMUN-DF.

Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Disefar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con apego a los
lineamientos de la SHCP y CONEVAL que permita al Municipio el control
mediante la utilizacion de la metodologia en el manejo del fondo.

2. Diseflar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con indicadores
estratégicos y de gestion armonizada con la Matriz de Indicadores para
Resultado 1-005- FORTAMUN-DF Municipal.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de
gestién del FORTAMUN-DF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

4. Tramitar la autorizacion del Manual de Organizacién de la Administracion Publica
del Municipio de Coldn para fortalecer la coordinacion interna de las areas
relacionadas con la ejecuciéon del FORTAMUN-DF.

5. Formalizar el proceso de operacion que aplica la Secretaria de Finanzas del
Municipio respecto del FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos para
garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

6. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al
FORTAMUN-DF.

7. Mantener ejerciendo la eficiencia de los recursos otorgados para este fondo,
apegados a las leyes, normas que le competen, buscando disminuir el recurso

gue es reorientado y/o reintegrado a la Federacion.
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La calificacién general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 8.5, con los
resultados por tema: Caracteristicas del FORTAMUN-DF 8.9; Operacion del fondo
8.7; Evolucion de la Cobertura 8.0, Resultados y Ejercicio de los Recursos 8.6 y
Aspectos Susceptibles de Mejora 6.0.

Con lo anterior se concluye que el Municipio de Col6n cumplié con el Articulo 37 de
la Ley de Coordinacion Fiscal del FORTAMUN-DF, e identificO sus areas de
oportunidad para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le
permitira orientar su gestion hacia resultados, mejorar la eficiencia en el manejo de

los recursos y la transparencia y rendicion de cuentas.
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2. INTRODUCCION.

El principal objetivo de la presente “Evaluacién Especifica del Desempefio del
FORTAMUN-DF en el Municipio de Colon, Querétaro, ejercicio fiscal 2019, fue “Evaluar
con base en indicadores estratégicos y de gestion el desempefio y los resultados de la
aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF, para mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos y la rendicién de cuentas, con apego a la metodologia de marco légico, el
presupuesto basado en resultados y la identificacion de los aspectos susceptibles de
mejora que contribuyan a orientar la gestion para resultados y contribuir en el desarrollo

social de la poblacion del municipio.

La metodologia de este trabajo consistié en un analisis de gabinete sobre cinco Rubros,
temas o dimensiones siguientes: caracteristicas del fondo, operacion, evolucion de la
cobertura, resultado y ejercicio de los recursos y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), sustentados en los lineamientos de la SHCP vy
CONEVAL mediante la aplicacion de la “Cédula de evaluacion del desempefio
FORTAMUN-DF” con 32 preguntas que fueron analizadas en este documento y que dio
como insumo la identificacion de los hallazgos y recomendaciones para la mejora en la

aplicacion del fondo.

El documento contiene un resumen ejecutivo; las recomendaciones y hallazgos por
pregunta y tema con las cuales se pudo encontrar las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), conclusiones, las fuentes de
informacion consultadas y una calificaciéon emitida por cada pregunta y tema de esta
evaluacion al FORTAMUN-DF en Colén, que permite al area responsable del fondo

realizar su programa de aspectos susceptibles de mejora.
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3. MARCO NORMATIVO DE LA EVALUACION.

La Evaluacion Especifica del Desempefio estd fundamentada en los siguientes

documentos normativos:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 134.- “Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

“Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo
dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta Constitucion.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Articulo 49.- Fraccion V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo
debera sujetarse a la evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de

Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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cuando concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones

territoriales de la Ciudad de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 54.- La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la

planeacién del desarrollo.

Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de

los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la

planeacién del desarrollo.

Articulo 61 fraccion Il Presupuesto de egresos, inciso c.- “La aplicaciéon de los recursos
conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémica y, en
su caso, geografica y sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la eficiencia

y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

En el proceso de integracion de la informacién financiera para la elaboracion de los
presupuestos se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de
implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de
evaluacion del desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

Capitulo VIII de La Evaluaciéon del Desempefio

Articulo 25. La evaluacion de los programas presupuestarios a cargo de las
dependencias y entidades, derivados del sistema de planeacibn democrética del
desarrollo nacional, se sujetara a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, a los lineamientos emitidos por la Secretaria y el Consejo
Nacional de Evaluacioén de la Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones
aplicables, y se llevara a cabo en los términos del Programa Anual de Evaluacion, que

emitan, de manera conjunta, dichas instituciones.

Las dependencias y entidades responsables de los programas, deberan observar lo

siguiente:

I.  Actualizar las matrices de indicadores para resultados de los programas
presupuestarios.

lll.  La evaluacion externa se realizara de acuerdo con lo establecido en el programa
anual de evaluacién y presentara los resultados de las evaluaciones de acuerdo
con los plazos previstos en dicho programa, a la Camara de Diputados, a la
Auditoria, a la Secretaria y al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social de conformidad con las disposiciones aplicables.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser
transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a los municipios y las

demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetaran a lo siguiente:

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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l. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los organos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas

paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados

conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley.

Articulo 110. La evaluacion del desempefio se realizar4 a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos

federales.

Articulo 111. El sistema de evaluacion del desempefio sera obligatorio para los ejecutores de

gasto.

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo 62. Los sujetos de la Ley, deberan cumplir con las siguientes obligaciones con
respecto de los fondos publicos federales que les sean transferidos y estara a su cargo:
(Ref. P. O. No. 37, 9-V-18).

V. Informar, en los plazos, términos y sistemas que establezcan las disposiciones
federales aplicables, sobre el ejercicio y destino de los fondos publicos federales que
reciban, asi como sobre el avance fisico de las obras y acciones respectivas y, en su
caso, la diferencia entre el monto de los fondos publicos transferidos y aquéllos
erogados, asi como los resultados de las evaluaciones que se hayan realizado. (Ref.
P.O. No. 37, 9-V-18).

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Ley de fiscalizacion superior y rendicién de cuentas del Estado de Querétaro.
Articulo 17. La fiscalizacion superior de la Cuenta Publica tiene por objeto:
I. Evaluar los resultados de la gestidn financiera:

c) Si la captacion, recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y aplicacion
de recursos federales, incluyendo subsidios, transferencias y donativos y si los actos,
contratos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos,
operaciones o cualquier acto que las entidades fiscalizadas, celebren o realicen,
relacionados con el ejercicio del gasto publico federal, se ajustaron a la legalidad, y si
no han causado dafios o perjuicios, o0 ambos, en contra de la Hacienda Publica del

Estado o los municipios, 0, en su caso, del patrimonio de los entes publicos.
II. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas:

a) Realizar auditorias del desempefo de los programas, verificando la eficiencia, la

eficacia y la economia en el cumplimiento de los objetivos de los mismos.

b) Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de
Egresos y si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Estatal o Municipal de

Desarrollo, segun corresponda.

Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro.
Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto:

I. Coordinar el Sistema Fiscal del Estado de Querétaro con el de los municipios ubicados
dentro de su territorio, respecto a las participaciones que a cada uno de éstos

corresponda de los ingresos que por participaciones federales obtenga el Estado, en la
forma y términos que sefiala la Ley de Coordinacién Fiscal,

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Il. Establecer las bases para la organizacion y funcionamiento del sistema fiscal entre el

Estado y sus municipios, asi como las reglas de colaboracién administrativa entre sus

diversas autoridades fiscales; y

[ll. Constituir los organismos en materia de colaboracion administrativa entre el Poder

Ejecutivo del Estado y los municipios.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



4. GEOGRAFIA Y ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE COLON,

QUERETARO.

El Municipio de Colon colinda al norte con el Municipio de el Marqués, el Estado de
Guanajuato y el Municipio de Tolimén; al este con los Municipios de Toliman, Ezequiel
Montes y Tequisquiapan; al sur con los Municipios de Tequisquiapan, Pedro Escobedo

y el Margués; al oeste con el Municipio de el Marqués.

Colon es el octavo municipio con respecto al nimero de habitantes en el Estado de
Querétaro, con una poblacion de 62,667 habitantes y representa el 3.1% con relacién a
la poblacion total. Cuenta con una superficie territorial de 812.53 Kmz2, representando el
6.9 % de la totalidad del Estado.

Es un Municipio eminentemente rural sus principales localidades son:

Divisiéon geo estadistica municipal.

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico,2005.
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Principales localidades.

Nombre de la Localidad Poblacion

Coloén 7,014 12.06
Ajuchitlan 5,483 9.43
El Blanco 3,126 5.37
Esperanza 2,537 4.36
San lldefonso 2,406 4.14

Total: 20,566 35.36

Fuente: Encuesta Intercensal 2015, INEGI.

La poblacion segun datos de INEGI de la encuesta intercensal 2015 era de 62,667
habitantes que representa el 3.1% de la poblacién del Estado de Querétaro.
Conformado por el 49.7% de hombres y 50.3% por mujeres. La mediana de edad era
de 23 afios y la razon de dependencia del 60.9% La tasa de crecimiento poblacional fue
de 1.55%. La mayor parte de la poblacion 71.4% de la poblacion tiene educacion basica
y el 9.7% no tiene escolaridad, (INEGI. Panorama sociodemografico de Querétaro,
2014), la proyeccion de la poblacion 2019 para el municipio segun CONAPO fue de
68,110 habitantes, 34,398 corresponden a hombres y 33,712 a mujeres.

Su economia se sustenta en actividades agropecuarias y ganaderas fundamentalmente
se cultiva maiz, frijol, cebada, alfalfa, sorgo, coco, mango, sandia, pera, lechuguilla y
variadas hortalizas. En sistema de terrazas se han hecho plantaciones de nopal,

maguey, orégano y damiana. El area destinada a la agricultura es de casi 20000

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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hectareas, un 98% del total estatal. La ganaderia es una importante actividad. Quince

establos de ganado lechero producen altos ingresos.

En 2010, el Municipio contaba con 46 escuelas preescolares, 56 escuelas primarias y
23 escuelas secundarias (SEP-INEGI Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de
Educacion Basica e Espacial 2013 Atlas Educativo). El 86.7% de la poblacién tienen
derecho a servicios médicos de alguna institucion publica o privada (INEGI. Panorama
sociodemogréfico de Querétaro, 2015. 2016). ElI Municipio contaba con un total de
14,485 viviendas particulares habitadas con un promedio de ocupantes por vivienda de
4.3 en el Municipio, el 37.0% de las viviendas cuentan con servicios de agua entubada,
86.8% con drenaje, 88.7% con servicio sanitario y 98.8% con electricidad (INEGI.

Panorama sociodemografico de Querétaro, 2015. 2016).

Los Indicadores seleccionados de pobreza 2010 establecen que en el Municipio de
Colén alrededor del 55.6% de su poblacion vive en pobreza, el 11.4% en pobreza
extremay el 44.2% con pobreza moderada con promedios de carencias de 3.8 a 2.0

servicios, (INEGI, Anuario estadistico y geografico de Querétaro 2014).
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Incidencia delictiva Municipio de Colon, ultimos 4 afos.

Robo a Casa.

Mes 2016 2017 2018 2019
Enero 2 3 & 4
Febrero 1 a 1 ]
Marzo 0 3 3 3
Abril ] 2 2 4
Mayo 3 1] 3 3
Junio 3 2 3 3
Julio 6 0 4 1
Agosto 0 0 1 2
Septiembre 2 2 3 ]
Octubre 2 5 4 ]
Noviembre 2 1 4 5
Diciembre 1 2 4 3
Total 2 20 34 46

Fuente: Elaboracion Evaluadora Extema con datos del seméforo delicivo del Estado de Querétaro.
http://queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/Utimos5Anios.

3
Incidencia ROBO A CASA 2019V5 2018
En Colon, Diciembre 2019 2019 VS MEDLA

.
.y d ® ® V ® > & *

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

Meses
@ Media e Metz 2018 o 2015

Fuente: Seméforo Delictivo del Estado de Querétaro. http:/queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/incidenciatt
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Robo a Vehiculo.

Mes 2016 2017 2018 2019
Enero 4 2 2 6
Febrero 3 1 3 1
Marzo 8 6 4 5
Abnil 4 3 2 4
Mavo 2 6 3 4
Tunio 3 4 2 1
Julio 3 1 3 3
Agosto 2 1 1 3
Septiembre 4 ] ] 5
Octubre 9 5 4 3
Noviembre 4 2 2 3
Diciembre 4 2 ] 3
Total 50 33 32 41

Fuente: Elaboracion Evaluadora Externa con datos del seméforo delicivo del Estado de Querétaro.
http://queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/Ultimos5Anios.

Incidencia ROBO A VEHICULO 3
2009 VS 2018
En Colon, Diciembre 2019 [P

Ene Feb. Mar Abr May. Jun Jul Ago sep oct Nov. Dic

@ Media e Meta 2018 o 2015

Fuente: Seméforo Delictivo del Estado de Querétaro. htip:/queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/incidencia#
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Narco Menudeo.

Mes 2016 2017 2018 2019
Enero 3 0 0 1
Febrero 2 1 ] 3
Marzo 2 0 0 3
Abril 3 0 1 3
Mayo 2 ] a 2
Junio 4 1 1 3
Julio 2 2 ] 3
Agosto 1 ] 2 2
Septiembre 0 0 2 4
Octubre 1 0 2 ]
Noviembre 0 ] 2 2
Diciembre 1 1 1 2
Total 21 5 11 34

Fuente: Elaboracion Evaluadora Externa con datos del seméforo delicivo del Estado de Querétaro.
http://queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/Ulimos5Anios.

. ‘ 2
Incidencia NARCOMENUDEO P
En Colon, Diciembre 2019 2019VS MEDIA

Ene Feb Mar. Abr May. Jun Jul Ago Sep oct Nov. Dic

@ Media o Meta 2018 o 2019

Fuente: Seméforo Delictivo del Estado de Querétaro. http:/queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/incidencia#t
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Homicidio.

Mes 2016 2017 2018 2019
Enero 0 1 0 0
Febrero 0 0 1 0
Marzo 0 ] 1 0
Abril a 1 0 a
Mavo a 0 0 1
Junio a 0 1 a
Julio a 0 0 1
Agosto 0 0 0 0
Septiembre 2 ] 1 0
Octubre 0 1 0 0
Noviembre 0 1 0 1
Diciembre 0 1 0 1
Total 2 5 4 4

Fuente: Elaboracion Evaluadora Externa con datos del seméforo delicivo del Estado de Querétaro.
http://queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/Uimos5Anios.

Incidencia HOMICIDIOS
En Colon. Diciembre 2019

2

HOMICIDIOS

1
aevszns 0%
2019 VS MEDIA

1 1 1 1
, M , . /
Mar. A My, b . Al s&. ot NEv. 3
Meses.

@ Wediz o= Metz 2018 o 2019

Fuente: Seméforo Delictivo del Estado de Querétaro. http:/queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/incidencia#

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



http://queretaro.semaforo.com.mx/Semaforo/Ultimos5Anios

L)
| ]
COLON
5. OBJETIVOS.

5.1. OBJETIVO GENERAL.

Evaluar con base en indicadores estratégicos y de gestion el desempefio y los
resultados de la aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal
2019, para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y la rendicidén de cuentas, con
apego a la metodologia de marco logico, el presupuesto basado en resultados y la
identificacion de los aspectos susceptibles de mejora que contribuya a la orientacién en
gestion para resultados y mejorar el fortalecimiento del municipio para beneficio de su

poblacion.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Identificar el conocimiento y aplicacion de la normatividad y politicas para la
operacion del FORTAMUN-DF y sus recursos.

2. Describir la estructura y procesos para la ejecucion de los recursos del
FORTAMUN-DF.

3. Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion.

4. Realizar un andlisis sobre la cobertura de atencion y su variacion, respecto a la
poblacién beneficiaria de los bienes y servicios generados y distribuidos con los
recursos del FORTAMUN-DF.

5. Realizar un analisis sobre la evolucion del ejercicio de los recursos del
FORTAMUN-DF, respecto al desemperio y los resultados logrados.

6. Realizar un andlisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y

emitir recomendaciones pertinentes.

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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6. PLAN DE TRABAJO PARA LA EVALUACION DEL FORTAMUN-DF,

El Municipio de Colén establecié la coordinacién para la evaluacion externa del
FORTAMUN-DF a través de la Secretaria de Finanzas y Seguridad Publica y Transito
Municipal del Gobierno de Coldén, Querétaro, de conformidad con los Términos de

Referencia.

6.1. SECRETARIA DE FINANZAS Y SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
MUNICIPAL DEL GOBIERNO DE COLON QUERETARO.

Se cumplieron las siguientes actividades:

eSuministrar a la Evaluadora Externa las fuentes de informacion referentes a la
ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF, asi como las bases de datos
correspondientes.

eVerificar que el reporte preliminar de la evaluacion el Fondo se haya realizado con
apego a estos Términos de Referencia.

oVerificar que las respuestas a las preguntas metodoldgicas de estos Términos de
Referencia estén sustentadas en las fuentes de informacién y bases de datos
proporcionados a la Evaluadora externa.

oVerificar el informe final y los Anexos del mismo, y entregar oportunamente a la
Evaluadora Externa los comentarios de mejora, a fin de que sean incorporados por el

evaluador en la version editada del informe.
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6.2. DE LA EVALUADORA EXTERNA:

eLa calidad del estudio y el cumplimiento a estos Términos de Referencia.

eAtender los comentarios de mejora derivados tanto de la revisién preliminar como de
la final, e incorporarlos al reporte editado.

eAtender puntualmente las fechas sefialadas en el calendario especifico que forma
parte del Convenio por la prestacion de los Servicios de Evaluacion.

eEntregar la version final de los reportes de evaluacion en formato impreso y digital,
cumpliendo con las caracteristicas y especificaciones que contempla el presente

documento.

6.3. ENTREGABLES.

eDocumento de pre evaluacion*.
eDocumento extenso de evaluacion final*.
eResumen ejecutivo*.

eFormato CONAC de Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones*.

* Impreso y digital.
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6.4. CRONOGRAMA PROPUESTO DE EJECUCION.

semanas
No Actividades a realizar
1 2 314]|5 6 | 7|89 |10|11 (12|13 |14 |15|16 |17 |18
1 |Plan anual de evaluacién.
2 |Reunidn de apertura.
3 |Analisis de preevaluacion diagnéstica.
4 |Reporte preevaluacion diagnéstica.

Conformacion de carpetas de evidencia por parte
5 |del personal responsable del programa para
entrega a la Evaluadora.

6 |Analisis de gabinete.

Etapa de réplica y aporte de documentacion
adicional.

8 |Analisis de evidencias presentadas.

Presentacion ejecutiva de resultados.

Documento final extenso, resumen ejecutivo de
10 resultados, aspectos susceptibles de mejora,
carpeta final de evidencia y formato CONAC.
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7. METODOLOGIA DE LA EVALUACION.

En la presente evaluacion la metodologia se basé en los lineamientos establecidos en
los Términos de Referencia emitidos por el Municipio de Colén, que a su vez se basaron
en el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Se consideré en la metodologia la valoracion de los resultados obtenidos con la
ejecucion de los recursos, para indicar el avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas, mediante el andlisis de indicadores desempefio y con base en la
informacion entregada por la Secretaria de Finanzas y Seguridad Publica y Transito

Municipal.

Incluyo una revision exhaustiva de gabinete valorativo de la informacion en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacion Especifica del Desempefio del FORTAMUN-DF,
ejercicio fiscal 2019” que contiene la compilacion de documentos administrativos, bases
de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de

informacién proporcionada como evidencia a la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 rubros, temas o

dimensiones:

Caracteristicas del FORTAMUN-DF.
Operacion del FORTAMUN-DF.
Evoluciéon de la cobertura de beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

a kr w0 DN RF

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

La evaluacion se llevo a cabo en dos Etapas:

1) Pre evaluacion diagnostica y 2) Evaluacion final.
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Documento de recoleccion de la Informacion.

“Cédula de evaluacién del desempefio FORTAMUN-DF” (con lineamientos de
CONEVAL), 32 preguntas distribuidas en cinco categorias.

Integracion documental de la Secretaria de Finanzas y Seguridad Publica y
Transito Municipal: “Carpeta de Evidencias de la Evaluacion Especifica del
Desempefio del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019”.

7.1. CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF.

Preguntas metodologicas para la Evaluacion Especifica del Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), ejercicio fiscal 2019, en el Municipio de

Colén, Querétaro.

Tema 1. Caracteristicas del FORTAMUN-DF.

Preguntas.

1. Describir los objetivos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal y de las Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

2. ¢Cudl es la contribucion del FORTAMUN-DF a los Objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 — 20247

3. ¢Cual es la contribucion del FORTAMUN-DF a los Objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo Querétaro 2016-20217

4. ¢Cual es la contribucién del FORTAMUN-DF a los Objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021?

5. ¢Se cuenta con estudios diagnosticos que justifiquen la produccion y entrega

de los bienes y servicios generados con recursos del FORTAMUN-DF?
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6. ¢El destino de los recursos del FORTAMUN-DF es el adecuado para atender el
problema?
7. ¢Cuales son los objetivos estratégicos del FORTAMUN-DF?

8. ¢Con cudles programas o fondos federales, estatales y/o municipales podria

existir complementariedad y/o sinergia?

Tema 2. Operacion del FORTAMUN-DF.

9. ¢Cual es el proceso oficial que opera para la ministracién del FORTAMUN-DF
en el Municipio de Colén?

10.¢Los recursos del FORTAMUN-DF se transfieren en tiempo y forma a las
instancias ejecutoras?

11.¢,Se cuenta con un sistema de informacion global que permita conocer la
evolucion en la ejecucion de obras/acciones y la asignacion de recursos al
FORTAMUN-DF?

12.¢Cuentan con un Manual de Organizacion y/o programas, establecidos de
manera formal a nivel municipal y/o institucional, en donde incurren los
financiados con recursos del FORTAMUN-DF?

13. ¢ Cuentan con una estructura organizacional que le permita producir o generar
y entregar o distribuir los componentes financiados con recursos del fondo y
alcanzar el logro del propésito u objetivo del mismo?

14. ¢ Existe congruencia entre la normatividad aplicable con las actividades y los
componentes que se producen con recursos del FORTAMUN-DF y se entregan
a los beneficiarios o area focalizada?

15. ¢ Cuéles Procesos de Gestion realiza para la entrega/recepcion de los bienes 'y
servicios generados con recursos del FORTAMUN-DF a los beneficiarios?

16.¢,El Ente Publico responsable cuenta con procedimientos institucionales,
sistematizados para determinar la seleccion de beneficiarios de los bienes y

servicios que se financian con recursos del FORTAMUN-DF?
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17. ¢ El area que lleva a cabo el control de los recursos del FORTAMUN-DF, realizo

los registros pertinentes en la pagina oficial (PASH) del Municipio??

Tema 3. Evolucién de la Cobertura.
18.¢El FORTAMUN-DF cuenta con una definicion de poblacion (es) potencial,
objetivo y atendida?
19.:,Cbmo ha evolucionado la cobertura de atencién a los beneficiarios de los
bienes y servicios financiados con los recursos del FORTAMUN-DF?
20.,El area ejecutora del presupuesto del FORTAMUN-DF tiene evidencia
documental que compruebe que los bienes y servicios realizados fueron

recibidos por la poblacién del &rea de enfoque?

Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos.

21.¢,Qué tipo de obras y/o acciones fueron financiadas con el presupuesto del
FORTAMUN-DF?

22.¢El Municipio cuenta con documentacién que demuestre que los obras y
acciones realizadas incluyen la informacion que solicita la Secretaria de
Hacienda??

23.¢Cudles son los resultados alcanzados con la ejecucion del presupuesto del
FORTAMUN-DF, de acuerdo con el cumplimiento de las metas?

24.¢Los indicadores estratégicos y de gestion asociados al FORTAMUN-DF
permiten conocer las dimensiones del desempefio de eficacia, eficiencia,
economia y calidad en los términos establecidos por la normatividad vigente?

25. ¢, Cudl es el comportamiento histérico de los recursos del FORTAMUN-DF?

26..En qué porcentaje el presupuesto modificado del FORTAMUN-DF fue
devengado y pagado?

27.¢Qué porcentaje de recursos del FORTAMUN-DF fue reintegrado del monto

total de recurso ministrado?
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28. ¢ Cuadl es la relacidon costo-efectividad del recurso ejercido?

29.¢,Se cumple con lo dispuesto en la normatividad aplicable en materia de
informacion de resultados y financiera, en tiempo y forma?

30.¢Cual es el costo promedio por beneficiario de los recursos del FORTAMUN-
DF?

Tema 5. Aspectos Susceptibles de Mejora.
31.En relacion con las evaluaciones especificas del desempefio de ejercicios
fiscales anteriores realizadas al FORTAMUN-DF en el Municipio de Colén, ¢Se
hicieron recomendaciones conducentes a contribuir en los Aspectos
Susceptibles de Mejora del fondo?
32.Si, la respuesta a la pregunta anterior fue afirmativa ¢ Existe evidencia de que

las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempeiio del fondo?
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CRITERIOS DE EVALUACION.

La presente evaluacion se integr6 con 32 preguntas distribuidas en 5 temas
correspondientes al fondo organizados en cuatro categorias tomando en consideracion

los siguientes criterios cualitativos y cuantitativos:

Categoria Criterios cualitativos Criterio cuantitativo

1 No. La respuesta es negativa y no existe la2

ningun elemento, evidencia o avance.

2 No. La respuesta es negativa, pero existe 3ab

algun elemento, evidencia o avance.

3 Si. La respuesta es afirmativa, pero algunos 6a8

elementos importantes estan ausentes.

4 Si. La respuesta es afirmativa, y estan 9al0

presentes los elementos importantes.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



Caracteristicas del FORTAMUN-DF.

e Describe los objetivos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

e Revisa el Marco juridico que sustenta su aplicacion:
justificacion, poblacion beneficiaria y area de enfoque de los
bienes y servicios que se producen y proveen en la ejecucion
del gasto del fondo.

e Analiza los diagnosticos que se desarrollan para la
contribucidn y alineacion de las acciones realizadas, en el

Plan Nacional Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de

Desarrollo 2016-2021, y el Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021.
e Comprueba las sinergias y complementariedades con otros
fondos o programas municipales, estatales y/o federales.
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8 HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION FINAL.

8.1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
1 Describir los objetivos del 9 Si. Se considera que la
Fondo de Aportaciones para respuesta es afirmativa vy
el Fortalecimiento Municipal estan presentes los
y de las Demarcaciones del elementos importantes.
Distrito Federal

(FORTAMUN-DF).

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 1.

La Secretaria de Finanzas como area encargada de llevar a cabo las acciones y obras,
describe los objetivos y las caracteristicas del fondo y present6 evidencia documental
que indican el grado de conocimiento que tiene el personal responsable del
FORTAMUN-DF en el Municipio de Colén, basado en el marco legal normativo que
define en qué se destinaran los recursos (a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes), normalmente estos recursos se utilizan en el
municipio para el pago de nomina de policias y prestaciones diversas, para
equipamiento y capacitacion de cuadros policiales, el resto lo utilizan para
infraestructura, pago de deuda, pago de la luz, el teléfono, internet, combustible,
servicios de consultoria administrativa, equipo de cémputo, en los palacios municipales,

entre otras necesidades.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.




<

COLON CoLON

De acuerdo al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019,
se promovera que, por lo menos, el 20 por ciento de los recursos previstos en el
FORTAMUN-DF, se destine a la atencion de necesidades directamente vinculadas con

la seguridad publica.

Evidencias de la Pregunta No. 1.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
2 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

3 Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la
Distribucién y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2019, de
los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios.

4 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2019. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019.

5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) de acuerdo a la
normatividad aplicable se calcula con el 2.35% de la recaudacion federal participable,
segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo
gue al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion. Este Fondo se enterara a
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mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los Estados, de
manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de
caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que se establecen en el
articulo 37 de la LCF.

Para el FORTAMUN-DF le corresponderia a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
como dependencia coordinadora emitir Reglas de Operacidn o Lineamientos Generales

con el fin de que los municipios prioricen el recurso a seguridad publica.

El Municipio de Colén a través de la Secretaria de Finanzas (SF) y Secretaria de
Seguridad Publica (SSP) y con fundamento en La Ley de Coordinacion Fiscal vigente
para el ejercicio fiscal 2019, seleccioné las obras y acciones que se realizaron con el

recurso del fondo.

El recurso fue autorizado en el “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de
las Entidades Federativas la Distribucidén y Calendarizacién para la Ministracion durante
el Ejercicio Fiscal 2019, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios” y publicado en el “Presupuesto de Egresos
Federal y posteriormente en el Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para
el ejercicio fiscal 2019” el cual fue de $1,393,338,221.00 para el Estado de Querétaro.

Fondo federal Monto
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento $42,836,790.00

Municipal y de las Demarcaciones del Distrito
Federal, (FORTAMUN-DF), 2019, para el
Municipio de Colon.

Fuente: Elaboracién de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a conocer la
distribucion los recursos entre los municipios del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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En relacion con la identificacion de los objetivos estrategicos y con la metodologia de
marco logico del programa presupuestario, se mostr6 como evidencia la Matriz de
Indicadores de Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
y de las Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), que establece los

objetivos de fin y propdsito siguientes:

Matriz de Indicadores de Resultado del FORTAMUN-DF (Federal).

Objetivos del FORTAMUN-DF

Fin Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la optimizacién en

la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos.

Objetivos del FORTAMUN-DF

Propdsito Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal
reciben la transferencia de recursos federales para el fortalecimiento

de sus finanzas publicas municipales.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de MIR del FORTAMUN-DF 2019.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal 2019.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2019 Objetivos, Indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios

Datos del Programa Presupuestario

Programa Presupuestario 1005 FORTAMUN

Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
Unidad Responsable* 416-Direccion General de Programacion y Presupuesto A
2 (Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable), 9 (Programas para superar la pobreza), 11 (Acciones para la prevencién del delito,
combate a las adicciones, rescate de espacios ptblicos y promocién de proyectos productivos), 13 (Recursos para la prevencion, deteccion y sancion de
faltas administrativas y hechos de corrupcién, asi como para la fiscalizaciéon y control de recursos publicos)

Enfoques Transversales

Presupuesto (millones de pesos): 84,263.6

Alineacién con las Directrices hacia el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR
Nivel: Fin

Unidad de Tipo - Dimension - Meta anual
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo medida Frecuencia programada

La MCCEA es un contador simple de la mejora
o deterioro en la calidad crediticia agregada de
las entidades federativas. Dénde: MCCEA=
Sumatoria_(i=1 a 32) [ICCL[if] [ICC]i=1 si
[MMC]_(it )>MCC]_(,18) [ICCLi=0 si
[MMC]_(it )= [MCC](i,13) [CCLi=1 si
[MMC]_(i.t )< [MCC]_(i,13) Es el indicador de

Contribuir al bienestar social e igualdad| . . . evolucién de calidad crediticia de la entidad i . -
. L A Mejora de la calidad crediticia estatal = N, L Estratégico - Eficacia -
mediante la optimizacién en la aplicacion de en el afio de medicién t. Este indicador puede
’ acumulada Anual
los recursos publicos federales transferidos. tomar los valores 1, 0 y 1, dependiendo

de[MCC]_(i,t). Es la menor calificacion
crediticia quirografaria otorgada por alguna de
las calificadoras reconocidas en el pais, de la
entidad i en el afio de medicion t. En caso de
que una entidad que hubiera tenido calificacion
dejara de estar calificada, se considerard como
una disminucién.

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR

Nivel: Fin

Unidad de Tipo - Dimension - Meta anual
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo medida Frecuencia programada

((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras +
Gasto ejercido en Pago por Derechos de Agua
+ Gasto ejercido en Seguridad PUblica + Gasto | Porcentaje

Contribuir al bienestar social e igualdad

X A A Estratégico - Eficacia -
mediante la optimizacion en la aplicacion de

indice de Aplicacién Prioritaria de

P X Recur . S N Anual
los recursos publicos federales transferidos. ecursos ejercido en Inversion) / (Gasto total ejercido del ua
FORTAMUN DF)) * 100
Nivel: Propésito
Unidad de Tipo - Dimensién - Meta anual
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo medida Frecuencia programada
I._os_munluplos‘ yl_a S demarcamo_nes (Recursos ministrados del FORTAMUN DF al
territoriales del Distrito Federal reciben la o " L - :
X oo - . municipio o demarcacion territorial / Ingresos . Estratégico - Eficacia -
transferencia de recursos federales para el Indice de Dependencia Financiera . N - Otra-Razon
- e propios registrados por el municipio o Semestral
fortalecimiento de sus finanzas pblicas " o o
. demarcacion territorial del Distrito Federal)
municipales.
Nivel: Componente
- . . . Unidad de Tipo - Dimension - Meta anual
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo . P X
medida Frecuencia programada
Recursos federales transferidos a los
municipios y a las demarcaciones (Promedio de avance en las metas - :
- - N . X " . Estratégico - Eficacia -
territoriales del Distrito Federal, aplicados en Porcentaje de avance en las metas porcentuales de i / Promedio de las metas Porcentaje Trimestral
los destinos de gasto establecidos enla Ley programadas porcentuales de i ) * 100
de Coordinacion Fiscal.
Nivel: Actividad
- . . ; Unidad de Tipo - Dimension - Meta anual
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo X P X
medida Frecuencia programada
Alecaqon de los recursos federales (Gasto ejercido del FORTAMUN DF por el
transferidos a los municipios y a las L " - " N
demarcaciones territoriales, en los destinos indice en el Ejercicio de Recursos municipio o demarcaci6n terrtorial / Monto Porcentaje Gestion - Eficacia -
! ! anual aprobado del FORTAMUN DF al ) Trimestral

de gasto establecidos en la Ley de

R, municipio o demarcacion territorial)*100
Coordinacion Fiscal.

*Los Programas presupuestarios pueden ser ejecutados de manera conjunta por diversas Unidades Responsables para el cumplimiento de sus objetivos y metas. Para fines de recoleccién de la
informacion del logro de los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en los reportes se asocia tnicamente a una Unidad Responsable. Por ello, para facilitar su
identificacion, se puede consultar el Andlisis Funcional, Programatico Econémico de cada Ramo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal a fin de identificar todas las
Unidades Responsables que forman parte del Programa presupuestario.
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El recurso del FORTAMUN-DF destinado a la Secretaria de Seguridad Publica, se aplico
para la implementacion de programas de prevencion del delito; para apoyar las acciones
que en materia de seguridad publica que se desarrollaron en el municipio, y el avance
en la aplicacion del Programa Nacional de Seguridad Publica en materia de
profesionalizacion, equipamiento, modernizacion tecnoldgica e infraestructura; y para
cubrir la nomina del personal de la Secretaria, y los insumos para el funcionamiento de

las actividades de seguridad publica.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 1.

El Municipio de Colén a través de la Secretaria de Finanzas (SF) demostré con las
evidencias presentadas el conocimiento de los documentos normativos, presupuesto de
egresos y el acuerdo a través del cual se transfieren los recursos federales del
FORTAMUN-DF. También fue identificado el destino del recurso en acciones
encaminadas a fortalecer las areas de administracién municipal, seguridad publica y

actualizacion del catastro.

La Federacion tiene una MIR FORTAMUN-DF donde se describe el fin y propdsito:
contribuir al bienestar social e igualdad mediante la optimizacién en la aplicacion de los
recursos publicos federales transferidos y para el fortalecimiento de sus finanzas

publicas.

La MIR R33 [-005 FORTAMUN-DF Federal no cumple con los lineamientos de
elaboracion establecidos en la Guia de la SHCP. Tiene un solo componente y una sola

actividad.

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.




Recomendaciones a los Hallazgos de la pregunta No. 1.

Mantener la fortaleza de contar con los documentos normativos y los Lineamientos
Generales de Operacion del FORTAMUN-DF 2019, que sustentan la aplicacion de los
recursos del FORTAMUN-DF.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emita las reglas de operacion o

lineamientos generales para la aplicacion del recurso del FORTAMUN-DF.

Disefiar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

2 ¢, Cuél es la contribucién del 9 Si. Se considera que
FORTAMUN-DF a los respuesta es afirmativa y estan
Objetivos del Plan Nacional presentes los  elementos
de Desarrollo 2019 — 2024? importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 2.

La SF cuenta con los documentos para identificar los objetivos del FORTAMUN-DF con

los que indicaron la alineacion a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019 —

2024.

Evidencias de la Pregunta No. 2.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

6 Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores de Resultados.
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

7 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 tiene como finalidad establecer los objetivos

nacionales, las estrategias y prioridades que regiran la actuacion de las dependencias

y entidades de la Administracion Publica Federal.

El objetivo general del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 sera transformar la
vida publica del pais para lograr un mayor bienestar para todos y todas. EI documento

esta estructurado por tres ejes generales que permiten agrupar los problemas publicos

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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identificados a través del Sistema Nacional de Planeacion Democratica con las
siguientes tematicas: 1) Justicia y Estado de Derecho; 2) Bienestar; 3) Desarrollo
Econdmico.”, por lo tanto, el FORTAMUN-DF encaja en el eje 2, Bienestar, y el objetivo
general de este eje es Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econdémicos,
sociales, culturales y ambientales, con énfasis en la reducciébn de brechas de
desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios
y el objetivo del numeral 2.7 de este mismo eje es: promover y apoyar el acceso a una

vivienda adecuada y accesible, en un entorno ordenado y sostenible.

Ejes transversales

e |gualdad de género, no discriminacién e inclusion.
e Combate a la corrupcién y mejora de la gestién publica.

e Territorio y desarrollo sostenible.

El articulo 4° de la Constitucion establece que toda familia tiene derecho a disfrutar de
vivienda digna y decorosa. Asimismo, la LGDS en su articulo 6° menciona que es uno
de los derechos para el desarrollo social. Este derecho implica que las personas de
todos los perfiles econémicos y socioculturales tengan la posibilidad de acceder a una
vivienda adecuada, es decir, que cumpla con seguridad juridica, accesibilidad,
asequibilidad, disponibilidad de servicios, materiales e infraestructura, y habitabilidad y

adecuacion.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Alineacion del FORTAMUN-DF con los Objetivos Nacionales del Plan Nacional de
Desarrollo 2019 — 2024 (PND).

Eje 2 PND 2019-2024 PND 2019-2024 FORTAMUN-DF 2019
Objetivo 2.7 Objetivo
Bienestar Promover y apoyar Contribuir al bienestar social e
Garantizar el ejercicio efectivo el acceso a una igualdad mediante la
de los derechos econdmicos, vivienda adecuada optimizacion en la aplicacion
sociales, culturales y Yy accesible, en un de los recursos publicos

ambientales, con énfasis en la entorno ordenadoy federales transferidos.
reduccion de brechas de sostenible.

desigualdad y condiciones de

vulnerabilidad y discriminacion

en poblaciones y territorios.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y la
Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

Con el recurso FORTAMUN-DF que se destiné a la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal de Coldn, se implementaron diferentes programas, dispositivos y operativos
de seguridad en el municipio, con el fin de contribuir a los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo en cuanto a garantizar y mejorar las condiciones de Seguridad Publica,
manteniendo siempre el respeto a los derechos humanos y con un enfoque de equidad

de género e igualdad.

Los recusrso se aplicaron, en materia de profesionalizacion, con los recursos aplicados,
se logré un 100 % del personal con la Formacion Inicial Equivalente, que es un requisito
a nivel Nacional para permanencia en las instituciones de Seguridad del Pais; en

evaluaciones al personal operativo en materia de Certificacién de Control de Confianza.

De esta forma se garantiza la seguridad publica a la poblacion del Municipio, teniendo
indice delictivos por debajo de la media nacional, inclusive por debajo de los municipios

vecinos a esta entidad.

De acuerdo con la informacion del Secretariado Nacional de Seguridad Publica durante

el afio 2019, se tiene un registro 125,318 delitos contra el patrimonio a nivel Nacional,

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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de los cuales 47,536 son Robos con Violencia, a nivel Estado de Querétaro se
registraron 393, de los cuales 1 robo con violencia ocurrié en el municipio de Colon,
correspondiendo al 0.58 % de delitos cometidos en el Estado; y a nivel Nacional se
registraron 32,761 Robos de Vehiculos, en el Estado de Querétaro 924, de los cuales 2
ocurrieron en el municipio de Colén, correspondiendo al 0.32 % de los Robos de

Vehiculos ocurridos dentro del Estado de Querétaro.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 2.

El Municipio de Colon tienen identificada la alineacion del FORTAMUN-DF con los
objetivos del PND 2019 — 2024.

En el ejercicio 2019 el FORTAMUN-DF del Municipio de Colén aplicé los recursos
alineados con los objetivos del PND en apego a la LCF.

Recomendaciones a los Hallazgos de la pregunta No. 2.

Continuar ejerciendo los recursos de conformidad con la normatividad aplicable para el
FORTAMUN-DF y en apego al PND.

Disefiar una MIR especifica Municipal del FORTAMUN-DF.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
3 ¢,Cual es la contribucion del 9 Si. Se considera que la
FORTAMUN-DF a los respuesta es afirmativa y
Objetivos del Plan Estatal de estan presentes los
Desarrollo Querétaro 2016- elementos importantes.
20217

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 3.
La SF y la SSP proporcionaron los documentos para identificar los objetivos del

FORTAMUN-DF en alineacion de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro
2016 — 2021.

Evidencias de la Pregunta No. 3.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

6 Guia para la elaboracion de Matriz de Indicadores de Resultados.

http://mwww.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

8 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021.

La Armonizacion de los objetivos, estrategias y lineas de accién relacionados con los

del FORTAMUN-DF estan contenidas en los siguientes ejes rectores:

Nivel de Desempefio Objetivo del FORTAMUN-DF

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la
Fin optimizacién en la aplicacion de los recursos publicos
federales transferidos.

Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Propésito Federal reciben la transferencia de recursos federales para
el fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales..

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con datos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016
— 2021 y la Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FORTAMUN-DF 2019.

Plan Estatal de Desarrollo, Querétaro 2016-2021.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Eje Objetivo Estrategias Lineas de Accion

Rector
Estrategia 1.6 e Fomentar dinamicas de
Fortalecimiento  del participacion ciudadana con
desarrollo integral sentido de corresponsabilidad
comunitario en las en las localidades de menor
zonas de alta y muy cohesién social.
alta marginacion del
Estado. e Promover proyectos

integrales entre comunidades,
sociedad organizada y
gobierno que reconstruyan la
sana convivencia entre la
ciudadania en zonas que
presenten un entorno de

o inseguridad.

c

I

E

>

T

o

S

o

e

) Estrategia 1.7 e Fomentar la eliminacion de

o Promocion de la practicas discriminatorias y la
inclusion social de la violencia de género, que
poblacion en situacion limitan el pleno ejercicio de los
de vulnerabilidad. derechos de las mujeres en el

Estado.

e Fortalecer el ejercicio de
proteccion de los menores de
edad en situaciones de riesgo
en la entidad.

Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el

ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la
inclusién y la cohesién social, mediante la promocion de valores y estilos de vida

sanos y saludables”.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016 -
2021.
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Eje Objetivo Estrategias Lineas de Accion
Rector
Estrategia IV.2 e Garantizar la libre expresion
Integracion sistémica de las personas, grupos,
de la seguridad en el pueblos y comunidades en el
Estado de Querétaro. Estado de Querétaro.

e Promover la cultura de la
legalidad en el Estado de
Querétaro.

e Gestionar la alineaciéon de la
legislacion estatal al marco
juridico nacional.

e Garantizar el respeto a los
derechos humanos en la
actuacion de las autoridades

o

= del Estado de Querétaro.

D e Fomentar la participacion

N ciudadana plural e incluyente

% en la gestién publica estatal.

@

o

>

4 Estrategia V.3 e Fomentar una gestion del
Fomento de la desempeiio  orientada a
eficiencia Resultados en las instancias
gubernamental en el de gobierno.
Estado de Querétaro. e Mejorar la  coordinacion

intergubernamental entre los
diferentes ordenes de
gobierno.

Garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos, la seguridad y el
acceso a la justicia de la poblacion generando asi las condiciones para su

desarrollo humano integral.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016 -
2021.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Eje Objetivo Estrategias Lineas de Accion
Rector
Estrategia V.1 e Fortalecer la recaudacion y la
Estabilidad de las gestion tributaria en el Estado.
finanzas del Estado. e Impulsar el uso eficiente y

transparente de los recursos
financieros estatales.

e Privilegiar el gasto publico
para la  ejecucion  de
programas y acciones
encaminadas al desarrollo del

Estado.
Estrategia V.3 e Fomentar una gestion del
Fomento de la desempefio  orientada a
eficiencia Resultados en las instancias
gubernamental en el de gobierno.
Estado de Querétaro. e Mejorar la  coordinacion

intergubernamental entre los
diferentes ordenes de
gobierno.

blica eficaz, eficiente, transparente y austera se

on pu

7

Querétaro con Buen Gobierno.
financie el desarrollo y éste se financie el desarrollo y éste se traduzca en

mejor calidad de vida de la poblacién queretana.

Lograr que con una gesti

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016 -
2021.
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Los objetivos del FORTAMUN-DF son coherentes con el PED 2016-2021 de Querétaro,
ya que la ejecucion de los recursos se relaciona con las acciones y estrategias de los

diversos ejes rectores.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 3.

El Municipio de Colon tienen identificada la alineacion del FORTAMUN-DF con los
objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2016
—2021.

No cuentan con una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF alineada al Plan
Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021.

Recomendacion a la pregunta No. 3.

Realizar la MIR Municipal del FORTAMUN-DF en apego a la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores de Resultado de la SHCP.

Disefiar una MIR especifica Municipal del FORTAMUN-DF alineada al Plan Estatal de
Desarrolllo Querétaro 2016—-2021, de conformidad con la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores de Resultado de la SHCP.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
4  ¢Cual es la contribucién del 9 Si. Se considera que la
FORTAMUN-DF a los respuesta es afirmativa vy
Objetivos del Plan Municipal estan presentes los elementos
de Desarrollo 2018-20217 importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 4.
La SF proporcion6 los documentos e identificé los objetivos del FORTAMUN-DF en
alineacion a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo Colon 2018 — 2021.

Evidencias de la Pregunta No. 4.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
6 Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores de Resultados.

9 Plan Municipal de Desarrollo Colén 2018-2021. (PMD Col6n 2018-2021).

La alienacién del objetivo, Estrategia y Lineas de Accién relacionados con los Objetivos
Estratégicos del FORTAMUN-DF estan contenidas en el Eje Rector 2y 4 del PMD Colon
2018-2021.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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El objetivo del Eje Rector 2 del Plan Municipal de Desarrollo Colén 2018-2021 son:

Vinculacion del FORTAMUN-DF con el Objetivo del Plan Municipal de Desarrollo
Col6n 2018 — 2021.

Eje Objetivo Estrategias Lineas de Accion
Rector
o
- @ . . L
g g >g o 2.1.2 Formulacién e implementacion de la
S EcT I politica publica municipal de seguridad y
0 580 9 g convivencia "#cuido mi persona, cuido Colén”.
e £S5 o
QO —
© n =20 Q
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Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con datos del Plan Municipal de Desarrollo Colén 2018 -

2021.
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La Secretaria de Seguridad Publica dio seguimiento a los programas de prevencion de
la coordinacion Municipal de Psicologia y Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia, donde se trabajé directamente con el ciudadano, realizando trabajos de
proximidad social e impartiendo talleres preventivos a los alumnos y padres de familia
de las diferentes instituciones educativas del municipio, como lo fueron “Educando tu
sexualidad”, “Prevencion de adicciones”, “Educacion vial para padres y alumnos”,
“Medidas de autocuidado para menores”, “Prevenciéon de acoso escolar”, “ El buen uso
de Redes Sociales”, los cuales fomentaron la prevencion de la comision de delitos o ser
victima de ellos. Asi mismo, a través de dicha coordinacion se impulsé la participacion
de los ciudadanos, creando comités de vigilancia y participacién social, donde los
integrantes fueron representantes de las comunidades del municipio, quienes apoyaron
a los trabajos de seguridad teniendo un vinculo directo con los oficiales de policia y

realizaron reportes oportunos de situaciones irregulares en su comunidad.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Vinculacion del FORTAMUN-DF con el Objetivo del Plan Municipal de Desarrollo
Col6n 2018 — 2021.
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Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Municipal de Desarrollo Colén 2018 -

2021.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 4.

La SF de Colon tienen identificada la alineacion del FORTAMUN-DF con el objetivo del
eje rector 2 y 4, estrategia y lineas de accion del Plan Municipal de Colon, Querétaro
2018-2021.

El Municipio de Colon no cuenta con una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF
alineada al Plan Municipal de Desarrollo Col6n 2018-2021.

Recomendacion a la pregunta No. 4.

Realizar la MIR Municipal del FORTAMUN-DF en apego a la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores de Resultado de la SHCP.

Disefiar una MIR especifica Municipal del FORTAMUN-DF alineada al Plan Municipal
de Desarrolllo Colén 2018-2021, de conformidad con la Guia para el disefio de la Matriz

de Indicadores de Resultado de la SHCP.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.




Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo

5 ¢Se cuenta con estudios 9 Si. Se considera que la
diagnosticos que justifiquen respuesta es afirmativa vy
laproducciony entregadelos estan presentes los elementos
bienes y servicios generados importantes.
con recursos del FORTAMUN-

DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 5.

El Municipio de Colén a través de la Secretaria de Finanzas. (SF), y Secretaria de
Seguridad Publica, (SSP), proporcioné los documentos de planeaciéon de los tres
ordenes de gobierno en preguntas anteriores y que estan sustentados en diagndsticos
y contextos que hacen referencia a las condiciones generales del pais, estado y
municipio en materia de fortalecimiento municipal para su mejor desarrollo, asi como en

materia de seguridad a la ciudadania.

Evidencias de la Pregunta No. 5.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
9 Plan Municipal de Desarrollo Colén 2018-2021. (PMD Col6n 2018-2021).

10 Informacion de la Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito

Municipal de Col6n, Querétaro, 2015 — 2018.
https://www.colon.gob.mx/include/pdf/informacion%20publica/IV/ISECRETARIA%20GENERAL%20DE%
20SEGURIDAD%20PUBLICA,POLICIA%20PREVENTIVA%20Y%20TRANCITO%20MUNICIPAL/indica
dores.pdf

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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La SF y SSP proporcion6 el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, (PMD 2018-2021),
en su Eje 2, Seqguridad, Justicia y Respeto a los Derechos Humanos, que garantizan a
la poblacion los derechos humanos fundamentales de seguridad, legalidad, convivencia,
cultura, recreacion y deporte, soportados en la familia como formador primario del ser
humano, con la participacion y corresponsabilidad institucional, para que Colén sea un

Municipio seguro que respeta, protege y disfruta la vida como valor supremo.

En el PMD 2018-2021, se presenta un diagnéstico en materia de Seguridad y la SSP
cuenta con esquemas de incidencia delictiva y de problematica social en el municipio,
la cual permite enfocar los esfuerzos y realizar la distribucion de operatividad necesaria

en cada delegacién del Municipio.

Cuentan en el area operativa con mapas de calor que muestran la incidencia de reportes
o llamadas a la linea de emergencia, lo que les permite un analisis de los datos y con
ellos realizar esquemas de atencion enfocada al combate y prevencion de faltas
administrativas y conductas antisociales, priorizando las actividades de Prevencion en

conjunto con la ciudadania.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Diagnostico y estudio de identificacién de zonas conflictivas 2015 - 2018.

-\ ESTADO DE GUANAIUATO \ upd_“ Ne

MUNICIPIO DE
EL TOLIMAN

MUNICIPIO DE
EL MARQUES
------- MUNICIPIO DE

EZEQUIEL MONTES

. Zona de alto indice delictivo

Zona de mediano indice .....
delictivo i

Zonade bajo indice delictivo
MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN

SIMBOLOGIA

N
MUNICIPIO DE
PEDRO ESCOBEDO ~

Fuente: Informacién de la Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal de
Coldn, Querétaro, 2015 — 2018. https://www.colon.gob.mx/include/pdf/informacion%20publica/IV/SECR
ETARIA%20GENERAL%20DE%20SEGURIDAD%20PUBLICA,POLICIA%20PREVENTIVA%20Y%20T
RANCITO%20MUNICIPAL/indicadores.pdf

Evaluacién Especifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseal 2014.
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Eje 4 Buen Gobierno Transparente, para fortalecer la confianza de los ciudadanos a la
administracion municipal a través de un modelo de Gobierno Humano, transparente,
inclusivo, cercano, abierto, eficiente y eficaz, sin corrupcion y servidores publicos
profesionalizados, que repercutan en la calidad de vida de los ciudadanos y en su
percepcion de las instituciones publicas, integrando el inmenso potencial del talento

humanos como garante y esencia de la calidad del servicio.

La SF proporciono la evidencia documental, en el PMD 2018-2021, el cual contiene el
diagnostico del Eje Rector 4, “Buen Gobierno Transparente”, con las necesidades y
retos para un nuevo modelo de operacion por procesos con la estructura organizacional,
para mejorar la gestion publica, profesionalizando a los servidores publicos, donde es
imperativo continuar e implementar programas de mejora de las finanzas municipales,
incremento, mejoramiento, sana administracion y regularizacion del patrimonio y activos
municipales, con mecanismos financieros y recaudatorios para su fortalecimiento y

mejora de su capacidad de accion.

Informacién general del municipio.

Poblacion 62,667
Proyeccion de la poblacion para 2019 68,110
Viviendas particulares 2015 14,485
Grado de rezago social 2015 Bajo
Zonas de atencion prioritaria urbana en el municipio 3

Fuente: Encuesta Intercensal 2015, INEGI; Proyeccion de la poblacion a 2019, CONAPO; indice de

rezago social por municipio 2015, CONEVAL; Declaratoria de las zonas de atencion prioritaria para 2019.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Evolucién de las carencias sociales, 1990-2015.

Est at al Municipal
2015 1990 | 2000 | 2010 | 2015
Rezago educativo

16.15 | 35.51 | 25.38 | 29.60 | 25.60 ™
Carencia por acceso a los servicios de salud

1iz.99 | N.D. | 78.3 1 | 2982 | 11.8 ™)
Carencia por material de pisos en la vivienda

1.52 | 1926 | =23.09 | 5.01 | 1.80 ™
Carencia por mat erial de muros en la vivienda

0.22 | 2.81 | 0.20 | 0.20 | 0.30 ™
Carencia por mat erial de techos de la wivienda

0.29 | 4.16 | 2.8 1 | 0.24 | 0.10 >

Carencia por hacinamient o en la vivienda
7.13 | 41886 | 34.56 | 2271 | 17.20 ™
Carencia por acceso al agua entubada en la vivienda

3.23 | 2z2.02 | 14 .58 | 5.11 | 1.90 >
Carencia por servicio de drenaje en la vivienda

4.85 | 81.186 | 77.81 | 17.67 | 12.00 »

Carencia por servicio de electricidad en la vivienda
0.67 | 21.21 | 8.86 | 1.82 | 0.90 ™

Fuente: SEDESOL/DGAP con informacion de las muestras censales 1990, 2000 y 2010, asi como la
Encuesta Intercensal 2015, INEGI. * Semaforo: se sefiala con rojo o verde si el indicador municipal es
mayor o menor, respectivamente, que el indicador estatal 2015.

Zonas de Atencion Prioritaria en el Municipio de Colon para el ejercicio fiscal 2019.

PORCENTAJE DE VIVIENDAS

GRADO
LocAUDAD AGEB o ACON paRTIcULARES HACINA-  SIN SIN PISODE SINAGUA  SIN >IN oe
TOTAL : ENERGIA REZAGO
HABITADAS MIENTO SANITARIO TELEFONO TIERRA ENTUBADA DRENAIE .
ELECTRICA SOCIAL
COLON 015A | 2340 545 111 4.4 813 11.9 3.9 3.1 17 Bajo
COLON 179 255 52 19.2 1.9 90.4 5.8 1.9 3.8 0 Bajo
2595 507 15.15 3.15 85.85 8.85 2.9 3.45 17
AIUCHITLAN| 126 2284 552 118 8 78.8 5.3 3.6 7.1 16 Bajo
AJUCHITLAN] 130 3039 713 12.8 6.2 80.2 10 7.7 5.2 0.6 Bajo
5323 1265 123 7.1 79.5 7.65 5.65 6.15 112
[ELBLANCO | 234 3126 700 24.1 2.1 90.7 5.9 6.1 18.9 43 Medio |
3126 700 241 2.1 90.7 5.9 6.1 18.9 43

Fuente: Informacién de la Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal de
Colén, Querétaro, 2015 — 2018.

Evaluacién Especifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseal 2014.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 5.

La evidencia documental presentada por el Municipio de Colon permitié identificar que
cuenta con los diagnésticos de los planes de gobierno federal, estatal y municipal
relacionados para la aplicacion del presupuesto del FORTAMUN-DF de acuerdo a la

Ley de Coordinacion Fiscal para el afio 2019.

Por lo anterior se cumpli6 con la aplicacién del presupuesto para atender las

necesidades a nivel municipal.

Recomendacion a la pregunta No. 5.
Continuar con la eficiencia en la oportunidad de aplicacion del recurso dentro del

ejercicio fiscal.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
6 ¢El destino de los recursos 8 Si. Se considera que la
del FORTAMUN-DF es el respuesta es afirmativa, pero
adecuado para atender el algunos elementos estan
problema? ausentes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 6.

La SF present6 la evidencia de la concordancia entre la aplicacion de los recursos del
FORTAMUN-DF y la normatividad establecida en la Ley de Coordinacién Fiscal y el
destino que debe tener los recursos del FORTAMUN-DF.

Evidencias de la Pregunta No. 6.
1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

11 Cierre Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019.

El FORTAMUN-DF Contribuye al bienestar social e igualdad mediante la optimizacién

en la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos.

De acuerdo a Ley de Coordinacion Fiscal, se destinaron los recursos a la satisfaccion
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento
de infraestructura, y a la atencidén de las necesidades directamente vinculadas con la

seguridad publica de sus habitantes.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Por lo anterior, en el Municipio de Colén los recursos del FORTAMUN-DF fueron

destinados de acuerdo a la LCF en el ejercicio fiscal 2019.

La distribucion de los recursos fue de la siguiente manera:

Presupuesto
Modificado /
Devengados

Cuentas por
Pagar
Deuda

Rubro

Secretaria

Capitulo Pagado

3000

Servicios generales
Servicios de
mantenimiento de
coémputo.

Internet,
consultoria,
equipos de

$444,067.26

$444,067.26

$0.00

3000

Servicios generales arrendamiento
de equipo de transporte.

$6,939,824.23

$6,939,824.23

$0.00

SECRETARIA DE
FINANZAS /
TESORERIA

3000

Servicios  generales,  servicios
profesionales, cientificos, técnicos y
otros servicios, actualizacion
catastral a través de vuelo
fotografico.

$6,950,000.00

$6,950,000.00

$0.00

5000

Bienes muebles, inmuebles e
intangibles, software y licencias.

$1,078,636.93

$1,054,580.94

$24,055.99

2000

SECRETARIA DE

Materiales y suministros
combustibles, lubricantes y aditivos.

$3,427,302.30

$3,427,302.30

$0.00

ADMINISTRACION /
OFICIALIA MAYOR

2000

Materiales y suministros vestuario,
blancos, prendas de proteccion y
articulos deportivos.

$384,018.00

$384,018.00

$0.00

SECRETARIA DE
SEGURIDAD 1000
PUBLICA

Servicios personales,
remuneraciones al personal de
caracter permanente, sueldos base
al personal permanente,
remuneraciones  adicionales y
especiales primas por afios de
servicios  efectivos  prestados,
primas de vacaciones, dominical y
gratificacion de fin de afio y
compensaciones, seguridad social,
otras prestaciones sociales y
econémicas.

$20,104,822.04

$20,104,822.04

$0.00

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Secretaria

2000

Capitulo

COLON

BEVE-IE1R

Rubro

Materiales y suministros vestuario y
uniformes.

Presupuesto
Modificado /
Devengados

$224,530.67

Pagado

$224,530.67

7

Cuentas por
Pagar
Deuda

$0.00

2000

Materiales y suministros. Materiales
de administracion, emision de
documentos y articulos oficiales,
alimentos y utensilios.

$139,686.31

$129,492.28

$10,194.03

3000

Servicios generales. Servicios de
capacitacion.

$625,286.41

$625,286.41

$0.00

3000

Servicios generales. Servicios de
apoyo administrativo, traduccion,
fotocopiado e impresion

$160,544.02

$160,544.02

$0.00

3000

SECRETARIA DE
SEGURIDAD
PUBLICA

Servicios  generales  servicios
financieros, bancarios y
comerciales. seguro de bienes

patrimoniales, viaticos en el pais.

$78,658.15

$78,658.15

$0.00

3000

Servicios
Oficiales,
consultoria.

generales.  Servicios
capacitacion y

$526,733.49

$526,733.49

$0.00

5000

Bienes muebles, inmuebles e
intangibles, equipo de cOmputo y
audiovisuales, vehiculos y equipo
terrestre.

$1,465,688.58

$1,465,688.58

$0.00

5000

Bienes muebles, inmuebles e
intangibles. Mobiliario y equipo
educacional y recreativo, aparatos
deportivos, cdmaras fotograficas y
de video.

$174,104.80

$174,104.80

$0.00

5000

Bienes muebles, inmuebles e
intangibles. Especies menores y de
zooldégico.

$139,200.00

$139,200.00

$0.00

FORTAMUN-DF TOTAL

$42,863,103.19

$42,828,853.17

$34,250.02

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa, con datos de la Secretaria de Finanzas del Reporte “Cierre
Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019”.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Distribucion del presupuesto por Secretaria.

Presupuesto Modificado

$3,811,320.30

9%

m Seguridad Publica
®m Finanzas / Tesoreria

Administracion / Oficialia Mayor

Fuente: Elaboracién de la evaluadora externa, con datos de la Secretaria de Finanzas del Reporte “Cierre
Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019”.

En la grafica se observa que la mayor cantidad del presupuesto fue para seguridad
publica con el 55%, que de acuerdo al Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio fiscal 2019, (PEF 2019), que indicaba que se promovera que, por lo menos,
el 20 por ciento de los recursos previstos en el FORTAMUN-DF, se destine a la atencion
de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica, por lo que se cumple
con el exhorto del PEF 2019.

Evaluacién Especifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseal 2014.
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Distribucion del presupuesto del FORTAMUN-DF 2019 a Seguridad Publica.

Seguridad Publica.
$1,778,993.38 , 7%

$1,391,222.07 , 6%
m 1000 Salarios y otras prestaciones.

$364,216.98 , 2%
® 2000 Materiales y suministros.

m 3000 Servicios generales.

m 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa, con datos de la Secretaria de Finanzas del Reporte “Cierre
Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019”.

El total del presupuesto que se asignd a Seguridad Publica fue de $23,639,254.47

distribuido mayormente para el capitulo 1000 Salarios y otras prestaciones.

Los recursos enviados a la corporacion Policial, son utilizados principalmente para cubrir
la némina del personal operativo, asi como los insumos para realizar las funciones

propias de seguridad publica.

Sin embargo, cabe mencionar que segun los estandares internacionales debe haber 1.8
policias por cada mil habitantes, lo que implica que para garantizar de manera adecuada
la atencion a la poblacién, se debe crecer en un 100% el personal policial, y por ende
se requieren recursos en igual proporcion de crecimiento tanto en percepciones

nominales, como en infraestructura para la atencién a la poblacion.

Evaluacién Especifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseal 2014.
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Con el personal policial que actualmente desempefia funciones de seguridad en el
municipio se atienden todos los reportes de la ciudadania, sin embargo, el crecimiento
poblacional y de actividades laborales y empresariales comienza a demandar una mayor
presencia policial, por lo que es indispensable el crecimiento de la corporacion en al
menos 80 ochenta elementos, lo que permitird un mayor despliegue policial y un mejor

tiempo de respuesta ante los reportes a la linea de emergencias.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 6.

El Municipio destino el recurso del FORTAMUN-DF a diversas acciones, lo anterior de
conformidad con la normatividad aplicable para el FORTAMUN-DF 2019.

No se cuenta con Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para vigilar
el uso de los recursos del FORTAMUN- DF; no se omite mencionar que el presupuesto
se distribuy6 y ejercié dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacion

Fiscal en sus articulos 36, 37 y 38.

Recomendacion a la pregunta No. 6.

La SHCP establezca Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
7 ¢Cudles son los 9 Si. Se considera que la
objetivos  estratégicos respuesta es afirmativa y estan
del FORTAMUN-DF? presentes los elementos
importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 7.

El Municipio de Coldén entregoé las evidencias para identificar los objetivos estratégicos
del FORTAMUN-DF en la Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF,
Federal para el ejercicio 2019, donde se definen los objetivos estratégicos de fin,

propésito y componentes.

Evidencias de la Pregunta No. 7.

5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

Matriz de Indicadores de Resultado del FORTAMUN-DF (Federal).

Objetivo Nombre del Tipo -
Indicador Dimension -

Frecuencia

Contribuir al bienestar social e igualdad Mejora de la calidad Estratégico

mediante la optimizacién en la aplicacién de crediticia estatal Eficacia

los recursos publicos federales transferidos. acumulada. Anual.

indice de Aplicacion Estratégico

Fin

Prioritaria de Recursos Eficacia

Anual.
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Objetivo Nombre del Tipo -
Indicador Dimension -

Frecuencia

Los municipios y las demarcaciones

] territoriales del Distrito Federal reciben la | ~ Estratégico -
L ) Indice de Dependencia o
& transferencia de recursos federales para el ) Eficacia -
Q o i o Financiera.
g fortalecimiento de sus finanzas publicas Semestral.
municipales.
Recursos federales transferidos a los
‘qu municipios y a las demarcaciones Porcentaje de Estratégico -
S territoriales del Distrito Federal, aplicadosen avance en las Eficacia -
i i . i .
los destinos de gasto establecidos en laLey metas Trimestral
O
o de Coordinacion Fiscal.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de MIR del FORTAMUN-DF 2019.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 7.

El Municipio de Colén, Querétaro, mostrd evidencia de los objetivos estratégicos del
FORTAMUN-DF, en la Matriz de Indicadores para Resultado [-005- FORTAMUN-DF
Federal, 2019.

Es importante sefialar que los objetivos estrategicos de la MIR Federal identifican la
contribucion del fondo para “Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la

optimizacién en la aplicacién de los recursos publicos federales transferidos”.
En el Municipio no se cuentan con una MIR especifica del FORTAMUN-DF.
Recomendacion a la pregunta No. 7.

Realizar una MIR especifica del FORTAMUN-DF a nivel municipal.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
8 ¢Con cuales programas o 9 Si. Se considera que la
fondos federales, estatales respuesta es afirmativa y
y/o municipales podria existir estan presentes los
complementaridad ylo elementos importantes.
sinergia?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 8.

La SF y la SSP presento evidencia del conocimiento de la normatividad y lineamientos
del FORTAMUN-DF de las posibles fuentes de financiamiento que complementan y
hacen sinergia con el FORTAMUN-DF, para cubrir las necesidades de la poblacién en

materia de seguridad publica.

La SSP mostré la complementariedad y/o sinergia de otros fondos o programas.

Evidencias de la Pregunta No. 8.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

La SSP conoce y proporciono la informacion donde demuestran en que conciste la

complementariedad y sinegia.

Complementariedad: Realizacion de obras o acciones complementarias entre el estado
y el municipio; es decir, el estado lleva a cabo un proyecto u accion y el municipio otro,

ambos en el mismo rubro para incidir de manera doblemente significativa una carencia.
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Sinergia: Ejecucion de obras u acciones que involucran la participacion de recursos del

Estado y el Municipio en diferentes rubros.

La Secretaria de Seguridad Publica trabajé de manera coordinada con otras instancias
de seguridad tanto a nivel Municipal, Estatal y Federal, firmo el convenio de colaboracion
y actuacion policial del Operativo Interinstitucional del Semidesierto, conformado con La
Secretaria de Seguridad Ciudadana Estatal, asi como las policias municipales de

Toliman, Cadereyta de Montes, Ezequiel Montes, Pefiamiller y San Joaquin.

De igual manera se realizaron operativos coordinados en conjunto con la Secretaria de
la Defensa Nacional a través de la 17va. Zona Militar y del 4to. regimiento Blindado de
Reconocimiento, aunado a las tareas operativas, también se trabajoé actividades de
prevencion, como lo es el evento de Canje de Armas de Fuego por articulos

electrodomésticos de uso para el hogar.

Cabe mencionar que, a través del Consejo Estatal de Seguridad, se recibieron unidades
auto patrullas en comodato, mismas que se adquirieron con el recurso del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP). Lo

que permitié una mayor presencia policial y patrullaje en el municipio.

También se conformé el consejo municipal contra las adicciones que trabajé en conjunto
con instancias estatales en materia de prevencion de adicciones principalmente con

jovenes y la comunidad estudiantil del municipio.

Aunado a estas tareas se conformé el consejo municipal de Prevencion que trabaja en
coordinacién con la Subsecretaria de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia

adscrita a la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Querétaro.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.




o L )

e -‘;;* » @
— -
COLON COLON

BEVE-IE1R

Objetivo Poblacién

Beneficiada
FORTAMUN-DF  Contribuir al bienestar social e igualdad Poblacion residente en

mediante la optimizacion en la el municipio.
aplicacion de los recursos publicos
federales transferidos.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 8.

La Secretaria de Seguridad Publica presenté la informacién con la evidencia del
conocimiento con que cuenta para realizar acciones en beneficio de la poblacion del
municipio para el ejercicio 2019 en el marco del FORTAMUN-DF, y promovio la

coordinacion con otras entidades para fortalecer la seguridad publica en el municipio.

Recomendacion a la pregunta No. 8.

Promover acciones para incrementar la seguridad publica en beneficio de la poblacion
del Municipio de Colon.
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Operacion del FORTAMUN-DF.

Define los procesos de gestion para la entrega de bienes
y servicios del FORTAMUN-DF.

Identifica la estructura organizacional y procedimientos
municipales para la operacion del fondo.

Senala flujos y oportunidad de transferencias de
recursos.

Verifica el apego alas leyes y seleccion de beneficiarios.
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8.2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
9 ¢Cuales es el proceso oficial 8 Si. Se considera que la
que opera parala ministracién respuesta es afirmativa, pero
del FORTAMUN-DF en el algunos elementos estan
Municipio de Colon? ausentes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS A LA PREGUNTA No. 9.

El Municipio de Colon present6 los documentos normativos que sustentan el proceso
oficial para la ministracion del FORTAMUN-DF desde la Federacion hasta las
Secretarias y ejecucion del presupuesto de acuerdo a la planeacion para ese afio en

concordancia con la LCF.

Evidencias de la Pregunta No. 9.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
2 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

3 Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la
Distribucién y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2019, de
los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios.

4 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2019. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de

Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019.

La Secretaria de Finanzas, (SF), tiene pleno conocimiento de las etapas que sigue la
transferencia de los recursos del FORTAMUN-DF desde la Federacion a las Entidades
federativas y posteriormente a los Municipios, por lo que, a través de las evidencias
documentales presentadas, dio prueba del conocimiento del procedimiento de

ministracion del recurso.

El proceso de ministracién de los recursos inicid con la publicaciéon del Presupuesto
Federal al FORTAMUN-DF del Ramo 33 para el Estado de Querétaro, los cuales fueron
publicados en el Acuerdo del Ramo 28 y Ramo 33 para ser entregados a los estados
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF); en particular para la distribucién del
FORTAMUN-DF a los Municipios. El estado en coordinaciéon con la Secretaria de
Hacienda, publicé la distribucién y calendarizacién, de acuerdo con la normatividad

aplicable.

Para dar cumplimiento a la transferencia Federal, en el Estado se publicé en La Sombra
de Arteaga. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, el monto autorizado
del FORTAMUN-DF al Municipio de Coldn para el Ejercicio 2019.

Con el monto autorizado el Municipio de Colén distribuyo el recurso a las diversas areas
del Municipio para utilizarlo de acuerdo a su programacion en correspondencia con la
LCF.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Proceso oficial de operaciéon para la ministracion del FORTAMUN-DF en el
Municipio de Colon, ejercicio 2019.

Municipio de Secretarias
Querétaro Municipales de

; (Secretaria de Seguridad Piblica,

de Finanzas) Finanzas) Finanzas, Tesorena,

Administracion y Oficialia
Mayor.

Gobierno del Estado de
Querataro {Secretaria

Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico {SHCP)

<

Fuente. Elaboracion de la Evaluadora Externa con Datos de la Ley de Coordinacion Fiscal, Presupuesto
de Egresos de la Federacién 2019 y Acuerdo por el que se dan a Conocer a los Gobiernos de las
Entidades Federativas la calendarizacién y ministracién del ejercicio fiscal 2019, Acuerdo por el que se
da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de Querétaro, de los recursos del FISM-DF y del a

FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2019.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 9.

La Secretaria de Finanzas present6 la informacion con la evidencia del conocimiento
con que cuenta para realizar acciones de fortalecimiento del municipio y de seguridad

publica.

El Municipio no cuenta con un Manual de Procedimientos, no obstante, conocen la ruta
del recurso desde el presupuesto de egresos de la federacion hasta que llega al
municipio y se aplica en las areas de acuerdo a la programacion del gasto del

presupuesto del fondo.

Recomendacion a la pregunta No. 9.

Continuar con los procesos de operacion para la ministracion del FORTAMUN-DF en

cada ejercicio fiscal de acuerdo a la normatividad vigente.

Realizar un Manual de Procedimientos donde se indique el proceso de operacién que

se aplica respecto al FORTAMUN-DF, para continuar la eficiencia observada.
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
10 ¢Los recursos del 10 Si, se considera que la
FORTAMUN-DF se transfieren respuesta es afirmativa, y
en tiempo y forma a las estan presentes los
instancias ejecutoras? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 10.

El Municipio de Colén cuenta con la evidencia documental que precisa los montos y
tiempos de la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF, publicado en el
Periodico Oficial de Gobierno del Estado.

Evidencias de la Pregunta No. 10.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
2 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

3 Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la
Distribucién y Calendarizacién para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2019, de
los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios.

4 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2019. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
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de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019.

El Municipio proporcioné la evidencia documental del cumplimiento de transferencia
emitido en el Acuerdo correspondiente para el Ramo 33 “Los recursos del Fondo se
entregaron en tiempo y forma en los dias y meses correspondientes a las entidades
federativas, y los tramites se realizaran de manera rapida y directa, sin limitaciones ni

restricciones, incluyendo los de caracter administrativo.

De conformidad con lo previsto en el articulo 36, parrafo segundo, de la Ley de
Coordinacion Fiscal, el calendario de fechas de pago de los recursos por concepto del
FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2019, a favor de los municipios que integran esta

entidad federativa, es el siguiente:

Ramo 33 Denominacién Monto

Aportaciones Federales para Fondo de Aportaciones para el $1,393,338,221.00
Entidades Federativas y Fortalecimiento Municipal y de
Municipios. las Demarcaciones del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)I,

correspondientes al Estado de

Querétaro.

Fondo de Aportaciones para el $ 42,836,790.00
Fortalecimiento Municipal y de

las Demarcaciones del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)I,

correspondientes al Municipio

de Colén, Querétaro.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a conocer a los
Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el
Ejercicio Fiscal 2019, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios y Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2019.

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Calendario para la Ministracion del FORTAMUN-DF Federal-Estatal y Estado de
Querétaro-Municipio de Colon.

Ministracion Federal-Estatal

MES
Enero

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

FORTAMUN-DF
31

28
29
30
31
28
31
30
30
31
29
13
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Ministraciéon Estatal al Municipio de Colon

MES
Enero

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

FORTAMUN-DF
31

28
29
30
31
28
31
30
30
31
29
13

MONTO
$3,569,732.00

$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,732.00
$3,569,738.00

$42,836,790.00

Fuente: Elaboracién de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a conocer a los
Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucién y Calendarizacion para la Ministracion durante el
Ejercicio Fiscal 2019, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios y Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2019.
Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de Querétaro, de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019.

Con el monto autorizado, el Municipio inicio el proceso de planeacion para el ejercicio

del recurso en el afo fiscal evaluado.

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 10.

El Municipio de Colon a través de la Secretaria de Finanzas demostro con la evidencia
documental de la publicacion del calendario de ministracion que esta se realizo en

tiempo y forma.

Recomendacion a la pregunta No. 10.

Se recomienda la Municipio continuar ejerciendo de manera eficaz y eficiente los
recursos otorgados para este fondo, apegados a la normatividad establecida para el

fondo, buscando disminuir el recurso que es reorientado y/o reintegrado a la federacion.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

11 ¢ Se cuenta con un sistema 8 Si. Se considera que la
global de informacién que respuesta es afirmativa,
permita conocer la evolucion pero algunos elementos
en la ejecucion de estan ausentes.
obras/acciones y la

asignacion de recursos al
FORTAMUN-DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 11.

El Municipio de Colon, Querétaro, cuenta con los Reglamentos interiores de forma oficial
a nivel municipal en donde incurren las Secretarias ejecutoras del Gasto del Recurso
del FORTAMUN-DF.

Evidencias de la Pregunta No. 11.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

Las acciones se guian de acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), que indica la
operacion del FORTAMUN-DF y ejecucion de las Aportaciones Federales Transferidas

al Municipio.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



Hallazgos relevantes de la pregunta No. 11.

El Municipio de Colbén presentod la evidencia documental que indica que se debe de
reportar de acuerdo a lo sefalado en la Matriz de Indicadores para Resultado [-005-
FORTAMUN-DF, Federal, 2019. el registro sistematizado del presupuesto y proyectos
y/o acciones que lleva a cabo el municipio de Coldn, a través de la planeacion de
recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Los

Municipios y demarcaciones del distrito Federal.

Recomendacion a la pregunta No. 11.

Continuar registrando la informacién de las obras y/o acciones para el fortalecimiento y

seguridad publica del municipio.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio

7

Criterio cualitativo

cuantitativo
12 ¢Cuentan con un Manual de 8
Organizacion ylo programas,
establecidos de manera
formal a nivel municipal y/o
institucional, en donde
incurren los financiados con
recursos del FORTAMUN-DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.

El Municipio de Colén, Querétaro, cuenta con el Manual de Organizacion de la
Administracion Publica del Municipio de Colon 2015 2018, los Reglamentos interiores

de forma oficial a nivel municipal en donde incurren las Secretarias y Direcciones

ejecutoras del Gasto del Recurso del FORTAMUN-DF.

Evidencias de la Pregunta No. 12.

12 Manual de Organizacion de la Administracion Publica del Municipio de Colén 2015-

2018.

13 Reglamento Orgéanico de la Administracion Publica del Municipio de Coldn, Qro. 01

de abril de 2016.

14 Reglamento Interno de la Direccion de Seguridad Publica Policia Preventiva Y

Transito Municipal.

Si. Se considera que la
respuesta es afirmativa,
pero algunos elementos
estan ausentes.

12.

Las funciones estan descritas en los documentos presentados.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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La Secretaria de Finanzas proporcioné el Manual de Organizacion de la Administracion
Pdblica del Municipio de Colén 2015-2018 y el Reglamento Organico de la
Administracion Publica del Municipio de Colon, Qro. 01 de abril de 2016.

Donde se sefala las funciones de cada &rea y se especifica que sera de observancia
general para todas y cada una de las Secretarias, Direcciones, Coordinaciones y
Departamentos, mismas que conforman la presente administracion 2015-2018, para el
Municipio de Colén, Qro., teniendo como objetivo principal, el delinear asi como
establecer funciones, facultades, obligaciones, responsabilidades de los integrantes de
la estructura organica Municipal, los cuales se encuentran orientados a obtener el logro
de todos y cada uno de los objetivos propuestos por las diversas dependencias, dando
de esta forma respuestas a las demandas presentadas por la ciudadania colonense,
enfocados a las obras y programas sociales, servicios publicos municipales.

En el Reglamento Organico de la Administracién Publica del Municipio de Colén, Qro.
01 de abril de 2016. En lo referente a la Secretaria de Finanzas en el Articulo 16. Tendra
a su cargo la recaudacion de los ingresos municipales; asi como su erogacion, de
conformidad con las leyes hacendarias y el presupuesto de egresos vigentes al
momento de la causacién de contribuciones y productos que tenga derecho a percibir

el Municipio de Colén, Qro., asi como los planes y programas aprobados.

En toda norma estatal o municipal que se haga referencia a la Dependencia encargada
de las finanzas publicas, se entendera referida a la Secretaria de Finanzas, en lo que

respecta al Municipio de Colon, Qro.

El Titular de ésta Secretaria debera garantizar, antes del inicio de sus responsabilidades
0 a mas tardar dentro del mes siguiente a que tome posesion del puesto, el buen
desempefio de su cargo mediante fianza o de la manera en que juzgue conveniente el
Ayuntamiento; en Articulo 17. La Secretaria de Finanzas, contara con las Direcciones

de Ingresos y Egresos; ademas de contar con los Departamentos, Coordinaciones,

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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notificadores, ejecutores y el personal administrativo necesario para el desarrollo de sus

funciones; y en el Articulo 18. Se describen sus facultades y obligaciones.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 12.

El Municipio de Coldon presentd evidencia documental que sustenta la estructura
organizacional, los procesos, objetivos y funciones que describen las actividades de

cada una de las areas involucradas en la operacion del FORTAMUN-DF.

Recomendacion a la pregunta No. 12.

Tramitar la autorizacion del Manual de Organizacion de la Administracién Publica del
Municipio de Colon para fortalecer la coordinacion interna de las areas relacionadas con
la ejecucion del FORTAMUN-DF.

Oficializar el proceso de operacién que aplica la Secretaria de Finanzas del
FORTAMUN-DF en un Manual de procedimientos FORTAMUN-DF para garantizar la

continuidad en la eficiencia observada..
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
13 ¢Cuentan con una estructura 9 Si, se considera que la
organizacional que le permita respuesta es afirmativa, y
producir o generar y entregar estan  presentes los
o distribuir los componentes elementos importantes.

financiados con recursos del
fondo y alcanzar el logro del
proposito u objetivo del
mismo?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 13.

El Municipio de Colon, presento la evidencia documental, el Reglamento Organico de la
Administracién Publica del Municipio e Interiores de forma oficial a nivel Municipal en
donde incurren las Secretarias y Direcciones ejecutoras del gasto del recurso del
FORTAMUN-DF y present6 la Estructura Organica General del Municipio y de la

Secretaria de Finanzas y Seguridad Publica.

Evidencias de la Pregunta No. 13.

13 Reglamento Organico de la Administracion Publica del Municipio de Colén, Qro. 01
de abril de 2016.

14 Reglamento Interno de la Direccién de Seguridad Publica Policia Preventiva Y

Transito Municipal.

15 Organigrama General Colon.

La estructura organica del Municipio de Colon esta publicada en la pagina de internet
del municipio en la seccion de transparencia donde se presenta la estructura organica

general y por secretaria.
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Con esta evidencia se corrobord que tienen la estructura organizacional suficiente que

permite producir, generar, entregar y distribuir los componentes financiados con los

recursos del fondo y alcanzar el logro del propésito u objetivo.

Organigrama General del Municipio.
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Organigrama de la Secretaria de Finanzas.
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Fuente: https://www.colon.gob.mx/include/pdf/informacion%20publica/ll/l. ORGANIGRAMA.pdf
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Organigrama de la Secretaria Seguridad Publica.
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Fuente: https://www.colon.gob.mx/include/pdf/informacion%20publica/ll/l.ORGANIGRAMA.pdf
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 13.

El Municipio de Colon presento la evidencia documental que sustenta de manera formal
la estructura organizacional, los procesos, objetivos y funciones que describen las
actividades de cada una de las areas involucradas en la operacion del FORTAMUN-DF.

También presenta la “Ley de Coordinacion Fiscal” que oper6é el FORTAMUN-DF 20197,
la cual es de observancia obligatoria para los gobiernos locales, que reciban y ejerzan
recursos del FORTAMUN-DF.

Recomendacion a la pregunta No. 13.

Continuar con el apego a la normatividad vigente del fondo.
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
14 ¢ Existe congruencia entre la 8 Si. Se considera que la
normatividad aplicable con las respuesta es afirmativa,
actividades y los componentes pero algunos elementos
que se producen con recursos estan ausentes

del FORTAMUN-DF y se entregan
a los beneficiarios o0 area
focalizada?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 14.

La SF proporcion6 la evidencia documental de la normatividad aplicable del
FORTAMUN-DF que esté referida en las actividades y componentes de la Matriz de
Indicadores para Resultados 1-005- FORTAMUN-DF, Federal 2019.

Evidencias de la Pregunta No. 14.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
11 Cierre Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019.

15 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim.

16 Reporte Destino del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



r:: . (-[§

BEVE-IE1R

En la MIR 1-005-FORTAMUN-DF Federal 2019, se define 1 componente y 1
actividad.

Objetivo Nombre del Tipo - Dimension -

Indicador Frecuencia

Recursos federales transferidos a los

municipios y a las demarcaciones

g
= . . . . . ’ . . .
D territoriales  del Distrito  Federal, Porcentaje de avance Estratégico - Eficacia
(=
= aplicados en los destinos de gasto en las metas.. — Trimestral.
£ . o
8 establecidos en la Ley de Coordinacion

Fiscal.

Aplicacién de los recursos federales
. transferidos a los municipios y a las | o y o
g ) o Indice en el Ejercicio Gestion - Eficacia -
o demarcaciones territoriales, en los )
= ) ) de Recursos. Trimestral
2 destinos de gasto establecidos en la

Ley de Coordinacién Fiscal.

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora externa con informacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados MIR 1005- FORTAMUN-DF, Federal 2019.

El Municipio a través de la Secretaria de Finanzas emitio varios reportes: Cierre Estado
Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019; Reporte Indicadores FORTAMUN-DF
2019 4to.Trim.; Reporte Destino del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.; y Reporte
Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim., en el que se registra el Monto

Invertido y las obras y acciones realizadas, asi como los indicadores.
El Municipio aplic6 la cantidad de $42,863,103.19.

Los datos reportados a la SHCP por el Municipio de Colén en el Reporte Indicadores
FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim, considera 2 tipos de indicadores relacionados con los
componentes y actividades de la MIR Federal y la MIR 1005 FORTAMUN-DF 2019.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 14.

El Municipio de Colon mostré la Matriz de Indicadores para Resultado R33 [-005-
FORTAMUN-DF, Federal donde se identifica fin, propdsito, componentes y actividades
congruentes con el objetivo del FORTAMUN-DF.

Recomendacion a la pregunta No. 14.

Disefio de una MIR especifica del FORTAMUN-DF local.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.




TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio
cuantitativo
15 ¢Cuales Procesos de Gestidon 8
realiza para la

entrega/recepcion de los
bienes y servicios generados
con recursos del FORTAMUN-
DF a los beneficiarios?

7

Criterio cualitativo

Si. Se considera que la
respuesta es afirmativa,
pero algunos elementos
estan ausentes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.15.

El Municipio de Colon cuenta con los documentos que describen los procedimientos
institucionales sistematizados para determinar la selecciébn de beneficiarios de los
bienes y servicios que se financian con recursos del FORTAMUN-DF emitidos por las

instituciones de gobierno que participan en los procesos de planeacion, programacion,

presupuestacioén, control y seguimiento del fondo.

Evidencias de la Pregunta No. 15.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

La LCF en el articulo 37 establece que “Las aportaciones federales que, con cargo al

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a través de las
entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se
destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de

agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
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recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Es de destacar que debido a los diferentes destinos que tiene el presupuesto del fondo,
no se cuenta con Reglas de Operacion; de igual forma se hace patente la necesidad de
un Manual de Procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios generados con

los recursos del Fondo.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 15.

Con la evidencia presentada por el Municipio de Colon se demostré que aplico los
recursos del FORTAMUN-DF en el Ejercicio 2019 de acuerdo a lo establecido en la Ley

de Coordinacion Fiscal.

Recomendacion a la pregunta No. 15.

Continuar aplicando el recurso conforme a la normatividad establecida.

Formalizar el proceso de operacion que aplica la SF del FORTAMUN-DF en un Manual

de Procedimientos para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
16 ¢El Ente Publico responsable 9 Si. Se considera que la
cuenta con procedimientos respuesta es afirmativa, y
institucionales, estan  presentes los
sistematizados para elementos importantes.

determinar la seleccion de
beneficiarios de los bienes y
servicios que se financian con
recursos del FORTAMUN-DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 16.

El Municipio tiene la evidencia de los procedimientos que utiliza para la seleccion del

destino del presupuesto del fondo en el ejercicio fiscal 2019.
Evidencias de la Pregunta No. 16.
1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Derivado a la diversidad del Fondo el beneficiario directo por las obras y acciones
realizadas con el presupuesto del FORTAMUN-DF es el Municipio de Colén, por lo que

el area de atencion es el propio municipio.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 16.

El Municipio de Colon presentd la Ley de Coordinacion Fiscal para la Operaciéon del
FORTAMUN-DF.

Recomendacion a la pregunta No. 16.

Mantener el apego normativo a los procedimientos sistematizados para la seleccién de
obras y acciones que fortalezcan al municipio de Colon.
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Tema 2. Operacion del FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo

17 ¢El area que lleva a cabo el 10 Si, se considera que la
control de los recursos del respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN-DF, realiz6 los estan  presentes los
registros pertinentes en la elementos importantes.
pagina oficial (PASH) del
Municipio?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 17.

La SF presento en tiempo y forma los reportes de avance del destino y gasto del
presupuesto de acuerdo a los indicadores de la MIR R33 1005 FORTAMUN-DF 2019.

Evidencias de la Pregunta No. 17.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

El Municipio de Col6n presentd la documentacion de los reportes realizados en la pagina
oficial del Municipio de Colén en la seccién de Transparencia, apartado PASH en tiempo

y forma.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



Hallazgos relevantes de la pregunta No. 17.

El Municipio de Coldn present6 la informacion con la evidencia del registro en la pagina
oficial del Municipio en la Seccion de Transparencia en el apartado PASH. Herramienta
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico utilizara para identificar la incidencia de

las obras y acciones que se realizaron en el Municipio.

Para el afio 2019 el Municipio de Colén destino el 55% del presupuesto para seguridad

publica, en beneficio de la poblacién de la municipalidad.

Recomendacion a la pregunta No. 17.

Continuar reportando en tiempo y forma la informacién del gasto e indicadores del
FORTAMUN-DF.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



Evolucion de la Cobertura del
FORTAMUN-DF.

Identifica la poblacion objetivo, potencial y atendida.

Analiza la evolucion de la cobertura de la poblacidon
atendida con afnos previos.

Verifica la aplicacion de los recursos en el area de
enfoque y/o beneficiarios.
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8.3 EVOLUCION DE LA 2COBERTURA DEL FORTAMUN-DF.

TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
18 ¢EI FORTAMUN-DF cuenta 8 Si. Se considera que la
con una definicibn de respuesta es afirmativa,
poblacion  (es) potencial, pero algunos elementos
objetivo y atendida? estan ausentes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.18.
La SF proporciond evidencia documental, donde se especifica los diferentes tipos de

poblacion potencial, objetivo y atendida.

Los beneficiarios del FORTAMUN-DF son la poblacién total del Municipio dado que el
presupuesto esta enfocado en acciones para el fortalecimiento del Municipio y a la

Seguridad Publica.

Evidencias de la Pregunta No. 18.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales.

La poblacién potencial se define a partir del area de enfoque que para el FORTAMUN-
DF es el Municipio, por ende, la poblacion potencial es la que se encuentra en el
municipio; la poblacion objetivo es la que se penso atender en el ejercicio fiscal 2019 y

la atendida es la poblacion beneficiada. A partir de lo anterior, se considera que los tipos
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de poblaciones si bien no estan sefialadas como tal en algin documento que mencione

textualmente al fondo, se considera al Municipio como area de enfoque y a su poblacion.

Definiciones de poblacion o area de enfoque.

Poblacién o areade  Poblacion o area de enfoque objetivo

enfoque potencial

Poblacion o area de
enfoque atendida

Se refiere al universo  Se refiere a la poblacién o area que el
global de la poblaciobn  programa pretende atender en un
o area referida. periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de Ila
poblacién potencial o a una parte de ella.

Se refiere a la poblacion
o area que ya fue
atendida por el fondo.

La Poblacion de acuerdo a la proyeccion del Consejo Nacional de Poblacion,
(CONAPO), para el Municipio de Colon 2019, fue de 34,398 hombres y 33,712 mujeres,

total 68,110 habitantes.
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Proyeccion de la Poblacion Municipio de Colén 2019.
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Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de la Proyeccion del Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO) a mitad del afio 2019.
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La Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal, estuvieron
enfocados a cubrir todo el territorio municipal, asi como al total de la poblacién del
municipio.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 18.

El Municipio de Colon presentd la documentacion que sustenta a la poblacion del area

de enfoque 2019.
El Municipio de Colon destino el 55% del presupuesto a Seguridad Publica.

Recomendacion a la pregunta No. 18.

Continuar ejerciendo el recurso conforme lo indicado en la Ley de Coordinacion Fiscal
y de acuerdo al exhorto del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019 en el rubro

de Seguridad Publica.
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TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
19 ¢Cémo ha evolucionado la 8 Si. Se considera que la
cobertura de atencion a los respuesta es afirmativa,
beneficiarios de los bienes y pero algunos elementos
servicios financiados con los estan ausentes

recursos del FORTAMUN-DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.19.

La SF y SSP proporciond la evidencia documental respecto a la evolucion de la
cobertura y namero de beneficiarios del FORTAMUN-DF en particular en Seguridad
Publica, que se han aplicado en el Municipio en los afios 2015 al 2019 y que han
coadyuvado al fortalecimiento del Municipio y de la poblacién del mismo de acuerdo al
destino del presupuesto indicado en la Ley de Coordinacion Fiscal para la Operacion
del FORTAMUN-DF 2019.

Evidencias de la Pregunta No. 19.

18. Base_municipios_final_datos_02. Proyeccion de la poblacion del Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPO).
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Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, Seguridad Publica.

Poblacion Poblacion Poblacion
Potencial (PP) Objetivo (PO) Atendida (PA)
2019 68,110 68,110 68,110
2018 67,097 67,097 67,097
2017 66,076 66,076 66,076
2016 65,046 65,046 65,046
2015 62,667 62,667 62,667

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de la Proyeccién del Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO) a mitad del afio. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-
de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050/resource/4993a486-2415-460a-8¢c36-
20f4ef4930067inner_span=True Yy para el 2015 se tomaron los datos de la encuesta intercensal 2015 del
INEGI.

Grafica de la Evolucion de la Cobertura en materia de seguridad Publica.

Poblacion Potencial (PP)
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Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de la Proyeccién del Consejo Nacional de

Poblacién (CONAPO) a mitad del afio. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-
de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050/resource/4993a486-2415-460a-8c36-
20f4ef4930067inner_span=True y para el 2015 se tomaron los datos de la encuesta intercensal 2015 del @
INEGI.
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Debido a la diversidad del Fondo, el beneficiario directo por las acciones realizadas con
recursos del FORTAMUN-DF es el Municipio de Colén, mismo que se define como area
de enfoque. Lo anterior, debido a que los recursos se destinaron fundamentalmente al
pago de salarios del personal de Segurida Publica Municipal, asi como a compra de

uniformes y combustible, entre otros.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 19.

La Secretaria de Seguridad Publica present6 la informacion con la evolucion de la

cobertura sustentada en area de enfoque respecto a su ambito de competencia.

Recomendacion a la pregunta No. 19.

Elaborar un sistema donde se cuente con el universo de acciones considerando los

diferentes tipos de poblacion de acuerdo al destino del gasto del presupuesto del fondo.
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TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
20 (El area ejecutora del 8 Si. Se considera que la
presupuesto del FORTAMUN-DF respuesta es afirmativa,
tiene evidencia documental que pero algunos elementos

compruebe que los bienes vy
servicios realizados fueron
recibidos por la poblacién del
area de enfoque?

estan ausentes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 20.
La SF y SSP presenté la evidencia documental con la informacién que demuestra que

las obras y acciones corresponden a lo sefialado en la LCF.

Evidencias de la Pregunta No. 20.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
11 Cierre Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019.

15 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim.

16 Reporte Destino del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

La poblacion beneficiada se define como un area de enfoque la cual es el Municipio de
Colbén, mismo que destind los recursos del FORTAMUN-DF a pagos realizados a la

Secretaria de Seguridad Publica Municipal y a | diferentes Secretarias del Municipio @
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Lo anterior, cumple con lo descrito en la normatividad aplicable al Fondo en el articulo
37 de la Ley de Coordinacion Fiscal donde se estipula que los recursos se “destinaran
a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 20.

Las Secretarias de Finanzas y Seguridad Publica como Unidades Ejecutoras del
FORTAMUN-DF para el Ejercicio 2019, cuenta con los reportes del gasto y ejercicio del
presupuesto que demuestran el apego en la aplicacion de recursos al area de enfoque
sefalada por la LCF relativo al FORTAMUN-DF.

No se cuenta con Reglas de Operacién y/o lineamientos claros y suficientes para vigilar
el uso de los recursos del FORTAMUN- DF; no se omite mencionar que el presupuesto
se distribuy6 y ejercié dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacion

Fiscal en sus articulos 36, 37 y 38.

Recomendacion a la pregunta No. 20.

Mantener el apego al proceso de aplicacion del FORTAMUN-de acuerdo a la

normatividad.

La SHCP establezca Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF que contemple la poblacion potencial,

objetivo y beneficiaria.
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Resultados y Ejercicio de los
Recursos del FORTAMUN-DF.

e Analiza el resultado historico de los indicadores
desempeio en la MIR federal y municipal.

e Valora los resultados alcanzados con la ejecucion del

recurso.

e Verifica el cumplimiento de indicadores estratégicos y
de gestion.

e Revisa el apego metodologico de los indicadores en las
MIR.

e Comprueba la evolucion y etapas del presupuesto
asignado al fondo.
Analiza estimaciones financieras.
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8.4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
21 ¢Qué tipo de obras ylo 9 Si. Se considera que la
acciones fueron financiadas respuesta es afirmativa, y
con el presupuesto del estan presentes los
FORTAMUN-DF? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 21.

Con la presentacion de las Matrices de Inversion para el desarrollo Social se
identificaron los proyectos y el tipo de contribucién al que fueron aplicados en el Ejercicio
2019.

Evidencias de la Pregunta No. 21.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). 2018.
11 Cierre Estado Programa presupuestal FORTAMUN-DF 20109.
17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

De acuerdo con los Informes reportados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y publicados en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda, (PASH), respecto al
Sistema de Recursos Federales Transferidos, (SRFT), se identifican dos proyectos
prioritarios; el 83.79% del recurso del FORTAMUN-DF va dirigido al mantenimiento de
infraestructura y atencién de necesidades de seguridad publica contando con un total

de $35,913,103.19, el porcentaje restante que es de 16.21% se utilizd6 en la
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Modernizacion de los sistemas de recaudacion (Actualizacion del Catastro), teniendo un
monto de $6,950,000.00.

Proyectos Municipales Financiados con Recursos del FORTAMUN-DF.

Proyectos Prioritarios Monto

Cumplimiento de obligaciones financieras. 0 0
Pago de derechos y aprovechamiento por 0 0
concepto de agua.

Descargas de aguas residuales. 0 0
Modernizacion de los sistemas de recaudacion. $6,950,000.00 16.21
Mantenimiento de infraestructura y atencion de $35.913.103.19 83.79
necesidades de seguridad publica. o '
TOTAL: $42,863,103.19  100.00

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del Reporte Cierre Estado Programa presupuestal
FORTAMUN-DF 2019 Reporte del Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

Objeto del Gasto de la Administraciéon Publica Federal.

Capitulo. Monto.

1000 Servicios personales. $20,104,822.04
2000 Materiales y suministros. $4,175,537.28
3000 Servicios generales. $15,725,113.56
000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. $0
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles. $2,857,630.31
6000 Inversion publica. $0
7000 Inversiones financieras y otras provisiones. $0
8000 Participaciones y aportaciones. $0
9000 Deuda publica. $0
TOTAL: $42,863,103.19

Fuente: Elaboracién evaluadora externa con los datos del Reporte Cierre Estado

Programa presupuestal FORTAMUN-DF 2019 Reporte del Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019
4to. Trim. @
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 21.

El Municipio de Colon presentdé la informacion con los tipos de obras y acciones que

fueron financiados con el FORTAMUN-DF.

Recomendacion a la pregunta No. 21.
Mantener el registro correcto de las obras y acciones de conformidad con los criterios

establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
22 ¢El Municipio cuenta con 9 Si. Se considera que la
documentacion que respuesta es afirmativa, y
demuestre que los obras y estan  presentes los
acciones realizadas incluyen elementos importantes.

la informacién que solicita la
Secretaria de Hacienda?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 22.

La SF proporcioné la evidencia documental, que da muestra el apego a la normatividad
respecto a la operacion del FORTAMUN-DF 2019.

Evidencias de la Pregunta No. 22.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). 2018.
5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
11 Cierre Estado Programa presupuestal FORTAMUN-DF 2019.

15 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim.

Los indicadores seleccionados en el Reporte de Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.
Trim. Del Municipio de Colon, publicado en Portal del Municipio para el Ejercicio fiscal

2019 fueron los siguientes
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1 Indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos, Nivel Fin, Frecuencia de medicion
Anual, Unidad de Medida Porcentaje.

2 Indice de Dependencia Financiera, Nivel Propésito, Frecuencia de medicién
Semestral, Unidad de Medida Otra.

3 Porcentaje de avance en las metas, Nivel Componente, Frecuencia de medicion
Trimestral, Unidad de Medida Porcentaje.

4 Indice en el Ejercicio de Recursos, Nivel Actividad, Frecuencia de medicion

Trimestral, Unidad de Medida Porcentaje.

El Municipio de Colon de conformidad con los lineamientos establecidos por la SHCP,
reporto estos indicadores los cuales corresponden al nivel de Fin, Propdsito,
Componente y Actividad de la Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-
DF, Federal 2019.

Indicadores FORTAMUN-DF 2019.

Dimension del

Nivel del Indicador Tipo Indicador Sentido
Fin Estratégico Eficacia Ascendente
Propésito Estratégico Eficacia Descendente
Componente Estratégico Eficacia Ascendente
Actividad Gestion Eficacia Ascendente

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del Reporte Cierre Estado Programa
presupuestal FORTAMUN-DF 2019 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 22.

El Municipio de Colon evalla el desemperfio en relacion a sus metas a traves de los
indicadores de desempefio de la MIR Federal del FORTAMUN-DF 2019.

Recomendacion a la pregunta No. 22.

Continuar aplicando los recursos de acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal.

Realizacién de una MIR del FORTAMUN-DF Local.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
23 ¢Cudles son los resultados 8 Si. Se considera que la
alcanzados con la ejecucién respuesta es afirmativa, pero
del presupuesto del algunos elementos estan

FORTAMUN-DF, de acuerdo ausentes.

con el cumplimiento de las
metas?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 23.

La SF proporcioné la evidencia documental, que da muestra el apego a la normatividad
respecto a los resultados alcanzados de acuerdo al presupuesto del FORTAMUN-DF
20109.

Evidencias de la Pregunta No. 23.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). 2018.

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
11 Cierre Estado Programa presupuestal FORTAMUN-DF 2019.

15 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim.

17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.
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La SF proporciond la evidencia documental donde se aprecia los indicadores y las metas
realizadas en el ejercicio fiscal 2019 del FORTAMUN-DF.

El seguimiento de los indicadores se realiz6 de manera trimestral y anual registrando el

resultado alcanzado en el 2019.

Se realiz6 modificacidon en el monto del presupuesto aprobado por presentar un
Rendimiento Financiero del recurso en la cuenta del fondo que resulto en $28,946.96

gue se adicionaron al presupuesto aprobado inicial.

Resultado alcanzado de los indicadores del fondo.

Nivel del Meta Meta Realizado Avance

; o en el
Indicador programada Modificada Periodo C)

Nombre del Indicador

indice de Aplicacion

ice Fin 100.00 100.00 100.00 100.00
Prioritaria de Recursos.
Indice de Dependencia o, 5o 0,30 0.30 0.32 93.28
Financiera.
Porcentaje de avance o,..,onente 100.00 100.00 100.00  100.00
en las metas.
Indice en el Ejerciciode 5 . i4aq  100.00 100.00 10006  100.06

Recursos.

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del Reporte Cierre Estado Programa presupuestal
FORTAMUN-DF 2019 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 23.

La SF proporciono los Reportes de indicadores y del gasto del fondo, en el que se

demostré la oportunidad y eficiencia en la aplicacion del recurso del FORTAMUN-DF.

En relacion con la medicion de los resultados, se observdé que de acuerdo a los
indicadores de la MIR 1005 del FORTAMUN-DF y al método de calculo indicado se

cumplieron las metas establecidas.

Recomendacion a la pregunta No. 23.

Realizar una MIR Local del FORTAMUN_DF que evalule el nivel estratégico y de gestion
de cada uno de los rubros que contempla la LCF para la aplicacion del presupuesto del

fondo.

Realizar las fichas técnicas de Indicadores con los lineamientos establecidos por
CONEVAL.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.




12: . (-[§

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
24 Los indicadores estratégicos 8 Si. Se considera que la
y de gestiobn asociados al respuesta es afirmativa,
FORTAMUN-DF permiten pero algunos elementos
conocer las dimensiones del estan ausentes.

desempefio de eficacia,
eficiencia, economiay calidad
en los términos establecidos
por la normatividad vigente?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 24.

La SF presentd la Matriz de Indicadores para Resultados [-005- FORTAMUN-DF,
Federal 2019, alineados a los Objetivos Estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo
2019 — 2024.

Evidencias de la Pregunta No. 24.

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.

6 Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores de Resultados.
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Indicadores FORTAMUN 20109.

Dimension del

Nivel del Indicador Tipo Indicador Sentido
Fin Estratégico Eficacia Ascendente
Proposito Estratégico Eficacia Descendente
Componente Estratégico Eficacia Ascendente
Actividad Gestion Eficacia Ascendente

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del Reporte Cierre Estado Programa presupuestal
FORTAMUN-DF 2019 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim.

Los indicadores de Fin miden el grado de cumplimiento del objetivo del PND o sus
programas derivados (sectoriales, institucionales, especiales, regionales) al que
contribuye el Pp en el mediano y largo plazo.

Dimensiones de indicadores.

Calidad: Dimension del indicador que busca evaluar atributos de los bienes o servicios

producidos por el programa respecto a normas o referencias externas.

Economia: Dimension del indicador que mide la capacidad del programa que lo ejecuta

para recuperar los costos incurridos, ya sea de inversion o de operacion.
Eficacia: Dimension del indicador que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia: Dimension del indicador que mide qué tan bien se han utilizado los recursos

en la produccién de los resultados.
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Elementos del Indicador.

Dimensién a medir.

Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes

dimensiones de indicadores:

Em

o Aplica
- E"
) Dimension . Descripcion JEmp preferentemente a:
[ .
! _ . indice de *ohn
Eficacia Mide elnivel de cumplimientodelos * Proposito
! objetivos. * Componente
. ’ e y . a1
f ) i N [ Porcentye promedss e .
Busca medir qué tan bien se han utilizado * Proposito
Eficiencia * los recursos en la produccidn de los * Componente
| resultados. J\ *  Actividad
A i A F n ’
Busca evaluar atributos de los bienes o Forcentae de
Calidad * servicios producidos por el programa + Componente
respectoa normas o referencias externas.
\ F A F \
r —h\ i h r' ) r
Mide la capacidad para generar y Porcentaje del + Componente
Economia * movilizar adecuadamente los recursos Actividad
. . ivida
| financieros. JL L

En la Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF,
proporcionada por la SF contiene los indicadores estratégicos y de gestion que permiten

conocer las dimensiones del desempefio de eficacia, eficiencia, economia y calidad en

los términos establecidos por la normatividad vigente.

Federal 2019.

Evaluacién Especifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseal 2014.




Hallazgos relevantes de la pregunta No 24.

El Municipio de Colon presentd la Matriz de Indicadores para Resultado 1-005-
FORTAMUN-DF, Federal 2019, en el que se mostro con los indicadores estratégicos y
de gestidon conocer las dimensiones del desempefio de eficacia, eficiencia, economia y

calidad.

Recomendacion a la pregunta No. 24.

Elaborar una MIR especifica del FORTAMUN-DF en el Municipio con indicadores

desemperio que evalule el nivel estratégico y de gestioén en lo local.

Elaborar las fichas técnicas de Indicadores con los lineamientos establecidos por
CONEVAL.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
25 ¢Cudél es el comportamiento 9 Si. Se considera que la
histérico de los recursos del respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN-DF? estan  presentes  los

elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 25.

El comportamiento histérico observado en el periodo de 2015 a 2019, en lo general

lleva una tendencia ascendente, en el afio 2018 tuvo una disminuciéon del 2.76%.

Evidencias de la Pregunta No. 25.

4 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2019. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019.

19 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2018. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2018.

20 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2017. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2017.

21 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2016. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2016.

22 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2015. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2015.

El monto historico del recurso para Colén, publicado en el periodico oficial de gobierno
del Estado de Querétaro es la Siguiente:

Presupuesto aprobado del FORTAMUN DF para el Municipio de Coldn.

Ao Monto Aprobado

2015 $ 30,825,442
2016 $ 32,469,025
2017 $ 35,702,327
2018 $ 37,677,961
2019 $ 42,836,790

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del presupuesto del FORTAMUN-DF publicado en

el periédico oficial de los ejercicios fiscales 2015 al 2019.de gobierno del Estado de Querétaro

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Presupuestos aprobados 2015-2019 FORTAMUN-DF para el Municipio de Colon.

$44,000,000
$42,000,000
$40,000,000
$38,000,000
$36,000,000
$34,000,000
$32,000,000

$30.825,44
$30,000,000

$42,836,790

$32,469,025

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del presupuesto del FORTAMUN-DF publicado en

el periddico oficial de los ejercicios fiscales 2015 al 2019.de gobierno del Estado de Querétaro.

El comportamiento historico del FORTAMUN-DF ha ido en aumento desde 2015, segun
se observa en los datos entregados por el Municipio.

El mayor incremento fue en el ejercicio fiscal 2019, en que tuvo un incremento del
13.69%.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 25.

El Municipio de Colén presentd los datos de los presupuestos aprobados del
FORTAMUN-DF del municipio de 2015 a 2019.

El comportamiento en lo general ha ido en aumento, con un incremento del 13.69% para

el ejercicio fiscal de 2019.

Recomendacion a la pregunta No. 25.

Continuar y mantener actualizada las cifras de los recursos por afio del FORTAMUN-
DF.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
26 ¢En qué porcentaje el 9 Si. Se considera que la
presupuesto modificado del respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN-DF fue estan  presentes  los
devengado y pagado? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 26.

La Secretaria de Finanzas proporcioné el Informe del reporte Cierre Estado del
Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019, se realizaron las estimaciones del

porcentaje del presupuesto modificado que fue devengado y pagado.

Evidencias de la Pregunta No. 26.

17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

Tipos de Presupuesto FORTAMUN-DF 2019 4to.

Rendimiento

Fi : Reintegro Aprobado Modificado Devengado Pagado
inanciero

$28,946.96 $2,633.77 $42,836,790.00 $42,865,736.96 $42,863,103.19 $42,488,703.39

Fuente: Elaboracién evaluadora externa con los datos del Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF
2019 4to. Trim..

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.



Con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas se aplicaron
las siguientes formulas:

Porcentaje de presupuesto pagado= (Presupuesto pagadol/Presupuesto modificado)
*100.

Porcentaje de presupuesto pagado= ($42,488,703.39 / $42,865,736.96) *100 =
99.12%.

Porcentaje de presupuesto devengado= (Presupuesto devengadol/Presupuesto
modificado) *100.

Porcentaje de presupuesto devengado= ( $42,863,103.19 / $42,865,736.96 ) *100 =
99.99%.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 26.

Con base en el reporte “Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.”
proporcionado por la Secretaria de Finanzas se aplicaron las formulas correspondientes
dando como resultado que el porcentaje de presupuesto pagado correspondié a 99.12%
y el presupuesto modificado fue de 99.99% para el ejercicio fiscal.

Recomendacion a la pregunta No. 26.

Continuar ejerciendo por parte del Municipio de manera eficaz y eficiente los recursos

otorgados para el FORTAMUN-DF, apegados a la ley y normas que lo rigen.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
27 ¢Qué porcentaje de recursos 9 Si. Se considera que la
del FORTAMUN-DF fue respuesta es afirmativa, y
reintegrado del monto total de estan  presentes los
recurso ministrado? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 27.

La Secretaria de Finanzas proporcioné la evidencia documental a través Reporte
Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim., y el Reintegro FORTAMUN-DF,
con base en la informacion se realizaron las estimaciones del porcentaje del recurso

reintegrado.

Evidencias de la Pregunta No. 27.
17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

23 Reintegro FORTAMUN-DF 2019.

Tipos de Presupuesto FORTAMUN-DF 2019 4to.

Rendimiento
Financiero

Reintegro Aprobado Modificado Devengado

$28,946.96 $2,633.77 $42,836,790.00 $42,865,736.96 $42,863,103.19 $42,488,703.39

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF
2019 4to. Trim., y el Reintegro FORTAMUN-DF 2019.
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La Secretaria de Finanzas proporciono la evidencia documental, donde se aprecia el
presupuesto devengado y presupuesto modificado del FORTAMUN-DF 2019 y el

reintegro del recurso no ejercido.

Presupuesto devengado $42,863,103.19 y el presupuesto modificado fue de
$42,865,736.96, con estos datos correspondientes al afio 2019 se observo que el
resultado del presupuesto devengado para el ejercicio fiscal 2019 fue el correspondiente
al 99.99%, el presupuesto que se reintegré correspondié a $2,633.77 lo que equivale al
0.01%.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 27.

Con base en el reporte “Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim y la
evidencia documental del reintegro $2,633.77 lo que equivale al 0.01%. y el presupuesto
modificado fue de $42,865,736.96, debido a la utilizaciéon del rendimiento de los
intereses de la cuenta del fondo, con estos datos correspondientes al afio 2019 se pudo
observar que el resultado del presupuesto devengado para el ejercicio fiscal 2019 fue
el correspondiente al 99.99%.

Recomendacion a la pregunta No. 27.

Continuar ejerciendo por parte del Municipio de manera eficaz y eficiente los recursos
otorgados para el FORTAMUN-DF, apegados a la ley y normatividad que le compete,

buscando disminuir el recurso que es reorientado y/o reintegrado a la federacion.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
28 ¢Cudl es la relacion costo- 9 Si. Se considera que la
efectividad del recurso respuesta es afirmativa, y
ejercido? estan presentes los

elementos importantes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 28.

Con el Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim., se estimo la

relacion costo — efectividad del recurso ejercido.

Evidencias de la Pregunta No. 28.

17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

Tipos de Presupuesto FORTAMUN-DF 2019 4to.

Rendimiento
Financiero

Reintegro Aprobado Modificado Devengado

$28,946.96 $2,633.77 $42,836,790.00 $42,865,736.96 $42,863,103.19 $42,488,703.39

Fuente: Elaboracion evaluadora externa con los datos del Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF
2019 4to. Trim., y el Reintegro FORTAMUN-DF 2019.
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La formula aplicada para obtener la relacion costo efectividad del presupuesto ejercido
del FORTAMUN-DF fue la siguiente:

Costo Ffectividad = (Presupuesto Modificado/ Area de Enfoque) / (Presupuesto
Devengado / Area de Enfoque).

CE= PM= ($42,865,736.96 / 1) / ($42,863,103.19 / 1)

CE=42,865,736.96 / 42,863,103.19

CE=1.000

Con los resultados se aplico la siguiente tabla:

Tabla de valores ponderados

Rechazable Débil Aceptable Costo- Aceptable Débil Rechazable
efectividad

esperado

0 0.49 0.735 1 1.265 1.51 2

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 28.

El Secretaria de Finanzas proporciono la evidencia documental, “Reporte Ejercicio del
Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim” que contiene el presupuesto aprobado,
modificado, devengado y pagado, que presenta la informacién a nivel proyecto y/o
accion con datos financieros, con base a esta evidencia la relacion costo-efectividad del
recurso ejercido del FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal evaluado fue de 1.000

guedando en la condicion de costo-efectividad esperado.

Este resultado permite observar que la ejecucion del recurso del fondo se realizo
apegado a la normatividad y ademas se oriento al area de enfoque que es el Municipio

de Colon.
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Recomendacion a la pregunta No. 28.

Continuar aplicando por parte del Municipio de manera eficaz y eficiente los recursos
autorizados para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las demarcaciones del Distrito Federal, a la satisfaccion de sus requerimientos, de

acuerdo al articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
29 ¢Se cumple con los 8 Si. Se considera que la
ordenamientos de respuesta es afirmativa,
normatividad aplicable en pero algunos elementos
materia de informacion de estan ausentes.

resultados y financiera, en
tiempo y forma?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 29.
El Municipio presentd las evidencias con que cuenta para demostrar el avance de
cumplimiento con la normatividad aplicable en materia de informacion de resultados y

financiera.

Evidencias de la Pregunta No. 29.
1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

5 Matriz de Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
24 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

25 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

El Municipio de Colon presentd la evidencia documental que sefiala que se debe de
informar sobre el ejercicio y destino de los recursos en apego a las diferentes leyes que

aplican en materia financiera y de resultados.
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Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
El Articulo 33, apartado B, fraccion I, incisos a) y c).

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a traves de la pagina oficial de
Internet de la entidad federativa conforme a los lineamientos de informacién publica
financiera en linea del Consejo de Armonizacion Contable, los montos que reciban, las

obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacion, metas y beneficiarios;

c) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y
al término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la
pagina oficial de Internet de la entidad federativa, conforme a los lineamientos de
informacion publica del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los términos de

la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El Articulo 48. Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes sobre el ejercicio y
destino de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que se refiere este

Capitulo.

Para los efectos del parrafo anterior, los Estados y el Distrito Federal reportaran tanto la
informacion relativa a la Entidad Federativa, como aquélla de sus respectivos Municipios
o Demarcaciones Territoriales para el caso del Distrito Federal, en los Fondos que
correspondan, asi como los resultados obtenidos; asimismo, remitiran la informacién
consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la terminacion de cada

trimestre del ejercicio fiscal.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluira los reportes sefialados en el parrafo
anterior, por Entidad Federativa, en los informes trimestrales que deben entregarse al
Congreso de la Union en los términos del articulo 107, fraccion |, de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asimismo, pondra dicha informacion a
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disposicion para consulta en su pagina electrénica de Internet, la cual debera actualizar

a mas tardar en la fecha en que el Ejecutivo Federal entregue los citados informes.

Los Estados, el Distrito Federal, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, publicaran los informes a que se refiere el parrafo primero de este
articulo en los 6rganos locales oficiales de difusion y los pondran a disposicion del
publico en general a través de sus respectivas paginas electrénicas de Internet o de
otros medios locales de difusion, a mas tardar a los 5 dias hébiles posteriores a la fecha

sefalada en el parrafo anterior.

Las entidades federativas enteraran al ente ejecutor local del gasto, el presupuesto que
le corresponda en un maximo de cinco dias habiles, una vez recibida la ministracion
correspondiente de cada uno de los Fondos contemplados en el Capitulo V del presente

ordenamiento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Cumplimiento financiero del Municipio de Coldn con el Articulo 4 fraccién XIl.- Donde el
Municipio como parte de los “Entes publicos: los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial
de la Federacion y de las entidades federativas; los 6rganos autbnomos de la
Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los Municipios; los
organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
y las entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal;
aplico los recursos conforme a lo establecido en el Articulo 61 fraccion Il inciso c.- en
relacion a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémica y, en
su caso, geografica y sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la eficiencia

y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.
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Articulo 51.- La informacion financiera que generen los entes publicos en cumplimiento
de esta Ley sera organizada, sistematizada y difundida por cada uno de éstos, al menos,
trimestralmente en sus respectivas paginas electronicas de internet, a mas tardar 30
dias después del cierre del periodo que corresponda, en términos de las disposiciones
en materia de transparencia que les sean aplicables y, en su caso, de los criterios que
emita el consejo. La difusion de la informacién via internet no exime los informes que
deben presentarse ante el Congreso de la Unién y las legislaturas locales, segun sea el

caso.

Articulo 58.- La informacion financiera que deba incluirse en Internet en términos de este
Titulo debera publicarse por lo menos trimestralmente, a excepciéon de los informes y
documentos de naturaleza anual y otros que por virtud de esta Ley o disposicion legal
aplicable tengan un plazo y periodicidad determinada, y difundirse en dicho medio
dentro de los treinta dias naturales siguientes al cierre del periodo que corresponda.
Asimismo, debera permanecer disponible en Internet la informacién correspondiente de

los ultimos seis ejercicios fiscales.

Articulo 76.- Los municipios, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y
en su caso, las entidades federativas, previo convenio de colaboraciéon administrativa,
difundirdn en Internet la informacion relativa al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México, especificando cada uno de los destinos sefialados para dicho Fondo en la Ley
de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser
transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a los municipios y las

demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetaran a lo siguiente:
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I. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los
organos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
asi como sus respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente
publico de caracter local, serdn evaluados conforme a las bases establecidas en el
articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion, por
instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos,

observando los requisitos de informacion correspondientes, y

Il. Las entidades federativas enviaran al Ejecutivo Federal, de conformidad con los
lineamientos y mediante el sistema de informacion establecido para tal fin por la
Secretaria, informes sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto de

los recursos federales que les sean transferidos.

Los informes a los que se refiere esta fraccion deberan incluir informacion sobre la
incidencia del ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que
se refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal, de manera diferenciada entre

mujeres y hombres. Parrafo adicionado DOF 19-01-2012

Para los efectos de esta fraccion, las entidades federativas y, por conducto de éstas, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, remitiran al Ejecutivo
Federal la informacion consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la

terminacion de cada trimestre del ejercicio fiscal.

La Secretaria incluira los reportes sefialados en esta fraccion, por entidad federativa, en
los informes trimestrales; asimismo, pondra dicha informacion a disposicion para
consulta en su pagina electronica de Internet, la cual deber& actualizar a méas tardar en

la fecha en que el Ejecutivo Federal entregue los citados informes.

Las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, publicaran los informes a que se refiere esta fraccion en los 6rganos locales

oficiales de difusién y los pondran a disposicién del publico en general a través de sus
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respectivas paginas electronicas de Internet o de otros medios locales de difusion, a

mas tardar a los 5 dias habiles posteriores a la fecha sefialada en el parrafo anterior.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 29.

La secretaria de Finanzas con la evidencia normativa y los documentos comprobatorios
mostro el cumplimiento con la normatividad establecida en materia de informacion de

los recursos y resultados del FORTAMUN-DF en tiempo y forma.

Recomendacion a la pregunta No. 29.

Continuar trabajando en la transparencia de los recursos y resultados del FORTAMUN-

DF emitiendo informacién con calidad y en tiempo y forma.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
30 ¢Cual es el costo promedio 8 Si. Se considera que la
por beneficiario de los respuesta es afirmativa, pero
recursos del FORTAMUN-DF? algunos elementos  estan
ausentes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 30.

El Municipio de Colon proporcioné la evidencia documental con lo que se estimd la
relacion costo — efectividad del recurso ejercido.

Evidencias de la Pregunta No. 30.
17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.

18. Base_municipios_final_datos 02. Proyeccion de la poblacion del Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPO).

Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida, Seguridad Publica.
Poblacién Poblacion Poblacion

Potencial (PP) Objetivo (PO) Atendida (PA)

2019 68,110 68,110 68,110

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de la Proyeccién del Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO) a mitad del afio. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-
de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050/resource/4993a486-2415-460a-8c36-
20f4ef4930067inner_span=True.
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La férmula aplicada para obtener el costo promedio por beneficiario atendido del
FORTAMUN-DF fue la siguiente:

GI

CPBA = —
PA

En donde:
CPBA: Costo promedio por beneficiario atendido.
Gl: Gasto de total de inversion del afio evaluado.

PA: Poblacion efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y servicios

generados con recursos del Fondo. Reportada en la tabla de cobertura.
El procedimiento de calculo:
CPBA=GI/PA="?
CPBA= $42,863,103.19 / 68,110 = $629.32

El costo promedio por beneficiario es de: $629.32

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 30.

Con base en la informaciéon documental “Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF
2019 4to. Trim.” y “Base_municipios_final_datos 02. Proyeccion de la poblacién del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQO)”, asi como la formula utilizada, para estimar

el “Costo promedio por beneficiario” fue de $629,32.

No se cuenta con Reglas de Operacién y/o lineamientos claros y suficientes para vigilar
el uso de los recursos del FORTAMUN- DF; no se omite mencionar que el presupuesto
se distribuy0 y ejercié dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacion

Fiscal en sus articulos 36, 37 y 38.
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Recomendacion a la pregunta No. 30.

Continuar ejerciendo de manera eficaz y eficiente los recursos otorgados para este

fondo, apegados a la normatividad que le aplican, buscando disminuir el recurso que es
reorientado y/o reintegrado a la federacion.

La SHCP establezca Reglas de Operacién y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF.
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Aspectos Susceptibles de Mejora del
FORTAMUN-DF.

e Analiza el seguimiento de recomendaciones emitidas en
evaluaciones externas previa al del aino fiscal.

e Revisael Programade Aspectos Susceptibles de Mejora,
congruente con las recomendaciones emitidas.

e Verifica el cumplimiento del Programa de ASM y valida
evidencias.
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8.5 ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL FORTAMUN-DF.

TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL FORTAMUN-DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

31 En relacion con las 6 Si. La respuesta es
evaluaciones especificas del
desempefio de ejercicios
fiscales anteriores realizadas
al FORTAMUN-DF en el estan ausentes.
municipio de Colon, ¢Se
hicieron recomendaciones
conducentes a contribuir en
los Aspectos Susceptibles de
Mejora del fondo?

afirmativa, pero algunos

elementos importantes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 31.
El Municipio present6 los hallazgos y recomendaciones de Aspectos Susceptibles de

Mejora.

Evidencias de la Pregunta No. 31.

26 Hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion especifica de desempefio 2017.

27 Hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion especifica de desempeiio 2018.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 31.

El Municipio de Cdlon de conformidad con la normatividad aplicable, debera seleccionar
y jerarquizar los hallazgos de las evaluaciones anteriores y la presente para generar el
programa de Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN-DF. @
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Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 31.

El Municipio de Colén deberd de conformidad con la normatividad aplicable, dar
respuesta, tramite a los hallazgos y recomendaciones del programa de Aspectos

Susceptibles de Mejora que generaron.
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TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL FORTAMUN-DF.

Criterio Criterio cualitativo
Pregunta cuantitativo
32 Si,larespuestaalapregunta 6 Si. La respuesta es
anterior fue afirmativa afirmativa, pero algunos

¢Existe evidencia de que las
recomendaciones fueron
empleadas para mejorar el estan ausentes.
desempefio del fondo?

elementos importantes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 32.

En la pregunta anterior se informé que, si tienen evaluaciones externas anteriores del
fondo, sin embargo, no generaron un programa de aspectos susceptibles de Mejora

con los hallazgos y recomendaciones.
Evidencias de la Pregunta No. 32.

26 Hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion especifica de desempefio 2017.

27 Hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion especifica de desempefio 2018.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 32.

El Municipio de Colén tiene antecedentes de evaluacion externa previas del
FORTAMUN-DF.

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 32.

El Municipio debera Realizar el programa de Aspectos Susceptibles de Mejora y
gerarquizando las recomendacion a fin de darle respuesta a las mismas, de conformidad
con la normatividad aplicable, al cual se le dara seguimiento en la siguiente evaluacién
externa del FORTAMUN-DF.
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9. RESULTADOS DEL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF.

La valoracion global obtenida de la aplicacion de la Cédula de Evaluacion del
Desempefio del FORTAMUN-DF en el Municipio de Colon en el Ejercicio 2019 fue 8.5,

el cual se obtuvo del promedio de las 32 preguntas de la cédula de evaluacion.
Se presentan resultados por pregunta y por tema:

EVALUACION FINAL FORTAMUN-DF 2019.

TEMA 1 CARACTERISTICA.

1 Objetivos
FORTAMUN-DF
10
9 Q

8 9
Complementarieda
dy/o sinergia

9
2 PND

7 Objetivos

Estratégicos p3 PED
6 Recurso 8 4 PMD
Adecuado 9

5 Diagndstico

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion
del Desempefio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2019 en el Municipio de Coldn.

La calificacion promedio de esta dimension fue de 8.9, resaltando el conocimiento y
apego del Municipio de Colon a la normatividad aplicable para la ejecucion del
FORTAMUN-DF. Las areas de oportunidad serian atendidas con el disefio de una MIR
Municipal especifica del FORTAMUN-DF alineada a los ejes de politica publica y

objetivos estratégicos de los tres niveles de Gobierno.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 2 OPERACION.

9 Ministraciéon

10
10 9 8 10
17 Registros MIDS 8 T0RecursoTyF
7
6
5
4
16 P dimient 3
rocedimientos 2 8 113G
Seleccién 9 1
0
15 Procesos de Gestion g 12 Morjuol‘Qe
Organizacion
14 Congruencia 8 13 Estructura
Normatividad Organizacional

Fuente: Elaboracioén de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion

del Desempefio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2019 en el Municipio de Colén.

La calificaciébn promedio de esta dimensién fue de 8.7, debido a la contribucion del
proceso interno de la SF en la organizacién y control de las obras y acciones ejecutadas,
de las cuales se mostraron evidencias desde el procedimiento para seleccionar las en

el Municipio. El area de oportunidad se observo en la falta de formalizacion de este

proceso en un Manual de Procedimientos.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 3 EVOLUCION DE LA COBERTURA.

8 8 8
8 I l I
0
Poblaciones Evolucion Cobertura Bienes y servicios recibidos
18 19 20

~N

o~

(@]

N

w

N

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion
del Desempefio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2019 en el Municipio de Coldn.

La calificacion promedio de esta dimensiéon fue de 8.0, EI Municipio se sujet6 a la
normatividad establecida por la SHCP.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 4 RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS.

21 Tipo obras y
occignes
10

30 Costo per cdpita %2 Informacion SHCP

23 Presupuesto -

29 Informacion Ty F 'g g Metas

28 Costo-Efectividad 8 24 Indicadores E y G

9

9

27 % Reintegro 25 Comportamiento

9 Histérico

9
26 % Presupuestos

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion
del Desempefio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2019 en el Municipio de Colén.

La calificacion promedio de esta dimension fue de 8.6, la falta de una MIR municipal
especifica del FORTAMUN-DF contribuyé en la imposibilidad para demostrar la relacion

entre los resultados de las metas y un presupuesto basado en resultados.

Sin embargo, el Municipio present0 evidencias de la eficiencia en el manejo de los
recursos con un resultado esperado en el costo efectividad, el porcentaje de
presupuesto devengado y pagado en relacién al modificado y el costo promedio por

beneficiario.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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TEMA 5 SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

10
9
8
7

6 6
6
5
4
3
2
1
0

Recomendaciones de Evaluaciones Recomendaciones mejora del fondo
anteriores
31 32

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacién
del Desempeifio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2019 en el Municipio de Coldn.

La calificacion promedio de esta dimension fue de 6.0, la de menor promedio de los
cinco temas. La falta de documentacion que diera cuenta de la atencion de las
recomendaciones realizadas del desempefio del FORTAMUN-DF de evaluaciones
anteriores contribuyd en la imposibilidad para demostrar el avance de los Aspectos
Susceptibles de Mejora.

No obstante, el Municipio present6 evidencias de la eficiencia en el manejo de los
recursos, la realizacion de obras y acciones al area de enfoque con resultados

esperados, logrando contribuir con el fortalecimiento del Municipio.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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EVALUACION FINAL CONCENTRADA DE LOS 5 TEMAS EVALUADOS
FORTAMUN-DF MUNICIPIO DE COLON, EJERCICIO 2019.

Titulo del grafico

10.0
9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

Caracteristicas  Operacion Evolucién Resultados

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion
del Desempefio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2019 en el Municipio de Colén.

La calificacion de los cinco temas evaluados respecto a la cedula de evaluacion fue de
8.5, obteniendo el mayor puntaje en las caracteristicas del FORTAMUN-DF y la de
menor resultado 6.0, es la correspondiente a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Con estos resultados de la evaluacion del FORTAMUN-DF se demuestra que el
Municipio de Colon cumplié con los lineamientos de operaciéon del FORTAMUN-DF, e
identifico sus areas de oportunidad para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles
de Mejora que le permitira orientar su Gestion hacia Resultados, mejorar la eficiencia
en el manejo de los recursos, la transparencia y rendicion de cuentas.

Evaluacién Especifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseal 2014.
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10 MATRIZ FODA.

Tema 1. Caracteristicas del FORTAMUN-DF.

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
(Pregunta)
1. La Matriz de Indicadores para Resultado 1, 2, 3, 4, No aplica

[-005 FORTAMUN-DF Municipal, Federal 5,6,7.
2019, define el objetivo estratégico del
fondo de acuerdo al articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal que determina el
destino exclusivo del financiamiento a las
obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la
atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

2. EIl Municipio de Col6n conoce y aplicé el
recurso en el area de enfoque de
conformidad con la normatividad
aplicable.

3. En el Municipio se identificaron los 1, 2,3,4.

objetivos estratégicos del FORTAMUN-
DF alineados al Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2016 -2021 y el Plan Municipal
de Desarrollo de Colén 2018 — 2021.

4. EI destino de los recursos del 5, 6.
FORTAMUN-DF en el Municipio fueron
aplicados con apego estricto a la
normatividad aplicable y asigno el 55%
del presupuesto la Seguridad Publica.

Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacion
(Pregunta)
5. El Municipio de Col6n no cuenta con una 1,3, 4. 1 Disefar una MIR
Matriz de Indicadores para Resultados Municipal especifica del @
especifica para el FORTAMUN-DF, que FORTAMUN-DF con

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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integre el fin, propdsito, componentes y
actividades y defina la alineacion a los
objetivos estratégicos de los planes de
gobierno de a nivel estatal y municipal
para el ejercicio fiscal 2019.

. El Municipio de Coldn presenté evidencia
del conocimiento de la normatividad del
FORTAMUN-DF de las posibles fuentes
de financiamiento que complementan y
hacen sinergia con el FORTAMUN-DF.

En el portal de internet del Municipio de
Colon no se encontré publicados los
documentos normativos que se aplican
para el manejo del FORTAMUN-DF.

Tema 2. Operacion del FORTAMUN-DF

Fortaleza y Oportunidad

1. El Municipio de Col6n describe la ruta de

operacion del FORTAMUN-DF, en la
transferencia de los recursos de la
Federacion a las Entidades federativas y
posteriormente al Municipio.

. La Secretaria de Finanzas (SF) conoce y
realiza el proceso para la ministracion
municipal del recurso y que se ejecuta a
través de las obras y acciones para el
fortalecimiento municipal y en seguridad
publica.

. Los recursos autorizados para el
FORTAMUN-DF se entregan en tiempo y
forma y con apego a la normatividad
aplicable. Se observé mediante evidencias
del proceso desde los cargos a la cuenta
correspondiente de la Secretaria de

Referencia
(Pregunta)

9,10,14,
15y 16.

9y 10.

('I:a

apego a los lineamientos
de la SHCP y CONEVAL
gue permita al Municipio
el control mediante la
utilizacion de la
metodologia en el
manejo del fondo.

No aplica

2 Difundir en el portal de
internet municipal los
documentos normativos
que operan en el
FORTAMUN-DF.

Recomendacion

No aplica

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Finanzas Estatal al Municipio de Colon
conforme al calendario publicado en la
Gaceta oficial del Estado hasta la entrega
del presupuesto a las diferentes
Secretarias del municipio.

. La SF responsable de la ejecucion del
FORTAMUN-DF realizé los registros
completos y en tiempo de las obras y
acciones conforme lo establece Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Debilidad y Amenaza

.La SF cuenta con un Manual de
Organizacion de la Administracién Publica,
donde se describen las funciones de las
areas que participan en la operacion del
FORTAMUN-DF, el cual no esta autorizado
por la administracion actual.

. La Secretaria de Finanzas (SF) como
instancia ejecutora tiene evidencia del
procedimiento que opera para la
ministracion y ejecuciéon del FORTAMUN-
DF, pero este proceso no esté definido en
un manual de procedimientos, lo que
representaria una amenaza de continuidad
ante la rotacién del personal que lo opera.

. EI Municipio Cuenta con el Reglamento
Organico de la Administracion Publica del
Municipio de Colén, Qro. 01 de abril de
2016 y Reglamento Interno de la Direccion
de Seguridad Publica Policia Preventiva Y
Transito Municipal.

e > =
€ ! : ? g ' ®

9y17.

Referencia
(Pregunta)

12.

12

7

Recomendacion

1 Tramitar la
autorizacion del Manual
de Organizacion de la
Administracion Publica
del Municipio de Colon
para fortalecer la
coordinacion interna de
las é&reas relacionadas
con la ejecucion del
FORTAMUN-DF.

2 Oficializar el proceso
de operacion que aplica
la SF del FORTAMUN-

DF en un Manual de
procedimientos
FORTAMUN-DF para

garantizar la continuidad
en la eficiencia
observada.
No Aplica.

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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Fortaleza y Oportunidad

1. Las Secretarias de Finanzas y Seguridad
Pablica como Unidades Ejecutoras del
FORTAMUN-DF para el Ejercicio 2019,

cuenta con

los reportes del gasto y

ejercicio del presupuesto que demuestran
el apego en la aplicacion de recursos al
area de enfoque sefialada por la LCF
relativo al FORTAMUN-DF..

2.

Debilidad y Amenaza

No se cuenta con Reglas de Operacion
y/o lineamientos claros y suficientes
para vigilar el uso de los recursos del
FORTAMUN-DF.

Referencia
(Pregunta)

20

Referencia
(Pregunta)

20

1.

('I:a

Recomendacion

No aplica

Recomendacion

La SHCP establezca
Reglas de Operacion
ylo lineamientos
claros y suficientes
para vigilar el uso de

los recursos del
FORTAMUN-DF que
contemple la
poblacién potencial,
objetivo y
beneficiaria..

Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos del FORTAMUN-DF.

1.

Fortaleza y Oportunidad

El' Municipio de Colon presenta el
seguimiento de los indicadores para
medir del desempefio de resultados
con recursos del FORTAMUN-DF de
acuerdo a la MIR 1-005.

Debilidad y Amenaza

El Municipio de Colén no cuenta con

una Matriz de Indicadores para
Resultado especifica  para el
FORTAMUN-DF, que integre los

indicadores para cada nivel de fin,
propdsito, componente y actividades
armonizadas con el disefio de la Matriz

Referencia
(Pregunta)

24

Referencia
(Pregunta)

24,

1

Municipal
del

con
estratégicos
gestion
con

Recomendacion

No aplica

Recomendacion

Diseflar una MIR
especifica
FORTAMUN-DF

indicadores
y de
armonizada
la Matriz de

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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Tema 5. Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN-DF

1

recomendaciones

B

L
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de Indicadores para Resultado 1-005-
FORTAMUN-DF Municipal Federal
2019.

El Municipio de Col6n no cuenta fichas
técnicas de indicadores que permitan el
monitoreo  del desempefio  del
FORTAMUN-DF en sus niveles
estratégicos y de gestion.

Fortaleza y Oportunidad

Cuentan con los hallazgos vy

realizadas en

evaluaciones externas anteriores.

2.

Debilidad y Amenaza

No han realizado su programa de
aspectos susceptibles de mejora.

24

Referencia
(Pregunta)
31y 32.

Referencia
(Pregunta)

31y 32.

('I:a

Indicadores para
Resultado I-005-
FORTAMUN-DF,
Federal 2019.
2 Elaborar las fichas
técnicas de los

indicadores de
resultado

estratégicos y de
gestion del
FORTAMUN-DF de
acuerdo con los
lineamientos de
CONEVAL vy la
Secretaria de

Hacienda y Crédito
Publico.

Recomendacion

1 Jerarquizar los
hallazgos.

Recomendacion

2 Realizar el
programa de
aspectos

susceptibles de
mejora de las

evaluaciones
anteriores y la actual,
jerarquizando las
recomendaciones.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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11 CONCLUSIONES GENERALES.

El desempefio del FORTAMUN-DF en el Municipio de Colon obtuvo una calificacion
general de la evaluacion de 8.5, con los resultados por tema: Caracteristicas del
FORTAMUN-DF 8.9; Operaciéon del fondo 8.7; Evolucion de la Cobertura 8.0,

Resultados y Ejercicio de los Recursos 8.6 y Aspectos Susceptibles de Mejora 6.0.

En las caracteristicas del FORTAMUN-DF se cuenta con los conocimientos de la
normatividad vigente que fueron aplicados en el ejercicio del FORTAMUN-DF, asi como
la identificacidon de los objetivos estratégicos en los tres niveles de gobierno. El Municipio
de Colon no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF. La aplicacion del
FORTAMUN-DF se realiz6 de acuerdo a lo indicado en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, se destin0 a Modernizacion de los sistemas de recaudacion.
$6,950,000.00 que equivale al 16.21% y a Mantenimiento de infraestructura y atencion
de necesidades de seguridad publica.$35,913,103.19 lo que representa el 83.79% del
presupuesto 2019 del FORTAMUN-DF.

Respecto a la transferencia de los recursos estos se hicieron con oportunidad de
acuerdo a lo programado, con lo que se pudo observar la eficiencia y transparencia en
la realizacion de las acciones, por lo que la recomendacion es formalizar el proceso para

garantizar la continuidad en las siguientes administraciones.

En relacidn con los resultados y el ejercicio del presupuesto, el desempefio se midié con
los indicadores federales, de acuerdo al resultado el desempefio fue el esperado. Los
indicadores financieros reportaron: relacion costo efectividad 1.000; el porcentaje de
presupuesto modificado que fue devengado 99.99%y pagado fue de 99.12% y el costo
promedio per capita fue de $629.32, lo que calific6 como aceptable, por lo que se
concluye que el Municipio de Colén se apegd a la normatividad establecida para el
desarrollo del FORTAMUN-DF y detecto los aspectos que se tienen que fortalecer y con

esto iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que les va a permitir

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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direccionar su gestion hacia resultados, mejorando la eficiencia en la utilizacién del

presupuesto dando cuentas y acceso a la informacién puablica a la ciudadania.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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12 RECOMENDACIONES.

. Disefiar una MIR municipal especifica del FORTAMUN-DF con apego a los
lineamientos de la SHCP y CONEVAL que permita al Municipio el control y
seguimiento mediante la utilizacién de la metodologia del marco logico en el manejo
del fondo.

. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de gestion
del FORTAMUN-DF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL

. La SHCP establezca Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF, que contemple la poblacion
potencial, objetivo y beneficiaria de acuerdo a los destinos del recurso.

. Tramitar la autorizacién del Manual de Organizacion de la Administracion Publica del
Municipio de Colon para fortalecer la coordinacion interna de las areas relacionadas
con la ejecuciéon del FORTAMUN-DF.

. Oficializar el proceso de operacién que aplica la Secretaria de Finanzas respecto al
FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos para garantizar la continuidad en
la eficiencia observada.

. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al
FORTAMUN-DF.

. Mantener la eficiencia de los recursos otorgados al fondo, apegados a la
normatividad establecida, evitando reintegrar recurso.

. El Municipio de Colon deberd seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacion para realizar el programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la proxima evaluacion
externa del FORTAMUN-DF.

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.




ASM
CONAC
CONAPO
CONEVAL
DOF

DT

-~

B
-
»,
»

7

COLON

13. GLOSARIO.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Consejo Nacional de Poblacion.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica desarrollo Social.
Diario Oficial de la Federacion.

Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

FORTAMUN-DFFondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de

GpR

INEGI

LCF

LFPRH
LGAHOTDU

LGCG
LGDS
MIR
MML
PED
PMD
PND
SF
SHCP
SSP
SRFT
UED

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Gestion para Resultados.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia de Marco Lagico.

Plan Estatal de Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo.

Programa Nacional de Desarrollo.

Secretaria de Finanzas.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Seguridad Publica.

Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Unidad de Evaluacion y desempefio de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.




A T
'L N
coron €

14 FUENTES DE INFORMACION.

1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
2 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

3 Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la
Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2019, de
los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios.

4 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2019. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019.

5 Matriz de Indicadores para Resultado I-005- FORTAMUN-DF, Federal, 2019.
6 Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores de Resultados.
http:/mwww.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

7 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

8 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021.

9 Plan Municipal de Desarrollo Col6n 2018-2021. (PMD Col6n 2018-2021).

Evaluacion Esypecifico del Desempeio del FISM-DF, Ejercicio Fiseol 20149.
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10 Informacion de la Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito
Municipal de Coldn, Querétaro, 2015 — 2018.

11 Cierre Estado Programa Presupuestal FORTAMUN-DF 2019.

12 Manual de Organizacion de la Administracion Publica del Municipio de Colén 2015-
2018.

13 Reglamento Orgénico de la Administracion Publica del Municipio de Colén, Qro. 01
de abril de 2016.

14 Reglamento Interno de la Direccion de Seguridad Publica Policia Preventiva Y

Transito Municipal.

15 Reporte Indicadores FORTAMUN-DF 2019 4to.Trim.

16 Reporte Destino del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.
17 Reporte Ejercicio del Gasto FORTAMUN-DF 2019 4to. Trim.
18. Base_municipios_final _datos 02

19 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2018. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2018.

20 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2017. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo

Evoluwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.
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de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2017.

21 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2016. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2016.

22 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
2015. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2015.

23 Reintegro FORTAMUN-DF 2019.

24 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

25 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

26 Hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion especifica de desempefio 2017.

27 Hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion especifica de desempefio 2018.
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Instancia Evaluadora.

TGC Global Administrative S.A. de C.V.

Nombre del Coordinador de la Evaluacion.

Lic. Mario Rizo Martinez.

Correo Electrénico

tgc.globa@gmail.com

Teléfono:
442 365 00 00
Forma de contrataciéon del evaluador externo

Contrato de Servicios Profesionales para la Evaluaciéon Especifica del desempefio del
FORTAMUN-DF 2019.

Costo de la Evaluacion.

$ 324,800.00 (Trescientos Veinticuatro mil Ochocientos Pesos 00/100 MN)

Fuente de Financiamiento:

Recurso del Municipio de Coldn, Querétaro.
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16. Anexo No.1 Formato para la Evaluacion de los Resultados (CONAC).

X. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
(CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), ejercicio 2019, en el Municipio de Coldn,
Querétaro.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: Febrero del 2020.
1.3 Fecha de término de la evaluacion: Julio del 2020.
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién
y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Unidad administrativa:
C.P. Armando Morales Olvera Direccion de Egresos
1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar con base en indicadores estratégicos y de gestion el desempefio y los
resultados de la aplicacion del presupuesto del FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal
2019, para mejorar la eficiencia en la utilizacion del recurso dando cuentas y acceso
a la informacién publica a la ciudadania, con apego a la metodologia de marco
l6gico, el presupuesto basado en resultados y la identificacién de los aspectos
susceptibles de mejora que contribuyan al Fortalecimiento Municipal y a la
Seguridad Publica de la poblacion que vive y trabaja en el territorio municipal.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e [dentificar el conocimiento y aplicacion de la normatividad y politicas para la
operacion del FORTAMUN-DF y sus recursos.
e Describir la estructura y procesos para la operaciéon del FORTAMUN-DF.
o Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion.
eRealizar un andlisis sobre la evolucion de la poblacion beneficiaria del
FORTAMUN-DF.
eRealizar un analisis de los recursos del FORTAMUN-DF, respecto a los
resultados logrados.
e Realizar un andlisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y
emitir recomendaciones.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de la presente evaluacion se baso en los lineamientos establecidos
en los Términos de Referencia emitidos por el Municipio de Colén, que a su vez se

Evolwacién Especifico del Desempeino del FISM-DF, Ejercicio Fiscal 2019.



> -.;ﬂ

l[ ? l:" » (T;\\
' >
COLON COLON

sustentaron en el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); y de acuerdo
con las necesidades de informacion evaluativa requeridos por el Gobierno Municipal
de Colén, Querétaro.
Esta metodologia considerd la valoracion de los resultados obtenidos con la
ejecucion de los recursos, para demostrar el avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, mediante el andlisis de indicadores desempefio y
con base en la informacion entregada por la Secretaria de Finanzas.
Comprendi6 un analisis de gabinete valorativo de la informacién en la “Carpeta de
Evidencias de la Evaluacion Especifica del Desempefio del FORTAMUN-DF,
ejercicio fiscal 2019” que contiene los registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos compilados para
mostrar la evidencia a la Evaluadora Externa.
Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:
1. Caracteristicas del FORTAMUN-DF.
Comprende la evaluacion del conocimiento normativo para la operacion del
FORTAMUN-DF; la alineacion con los objetivos estratégicos con la politica
publica federal, estatal y municipal; la existencia de diagnosticos del fondo;
complementariedad y sinergia con otros financiamientos y el destino del fondo.
2. Operacion del FORTAMUN-DF.
Define el procedimiento general operativo del FORTAMUN-DF desde la
recepcion del recurso, el apego a los lineamientos de operacion y seleccion de
la poblacién a atender, con las acciones y obras, hasta la entrega a la poblacion
beneficiaria con base en la estructura organizacional, flujos y oportunidad de
transferencias.
Evolucion de la cobertura de beneficiarios.
Explora la estrategia documentada y evolucidn de la cobertura para atender a
los beneficiarios, mediante la definicion de poblacién potencial, objetivo y
atendida; la cobertura alcanzada por meta y la congruencia con el disefio y
operacion de FORTAMUN-DF.
3. Resultados y ejercicio de los recursos.
Revisa el resultado histérico de los indicadores desemperio en la MIR federal y
estatal y los resultados logrados con la ejecucion del recurso y el cumplimiento
del Programa Operativo Anual. Gasto esperado con las metas logradas y costo
promedio por beneficiario.
4. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en evaluaciones
externas previa al del afio fiscal que se analiza y la presentacién de evidencias
del seguimiento.
La evaluacion se llevo a cabo en dos Etapas: 1) Pre evaluacion diagnéstica y 2)
Evaluacion final.
En la evaluacion se adicion6é un breve contexto del Municipio de Colén para
contribuir en la comprension de la aplicacion del fondo, ademas del analisis de las
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, asi como listado de
Evidencias, Hallazgos y Recomendaciones por cada pregunta y por tema evaluado.
En el Anexo se incluye: el Formato Oficial de Difusion de los Resultados de la
Evaluacion, emitido por el CONAC.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_x_ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique: Fuentes de
informacién primaria y secundarias.

El principal instrumento fue la “Cédula de evaluacion del desempeifio FORTAMUN-
DF” (con lineamientos de SHCP y CONEVAL), con 32 preguntas metodologicas
distribuidas en cinco categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala
cuantitativa.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La técnica utilizada consistié en un andlisis de Gabinete, realizada por un cuerpo
colegiado experto en evaluacion, que realiz6 un analisis valorativo cualitativa y
cuantitativamente con la informacion integrada en una “Carpeta de Evidencias de
la Evaluacion Especifica del Desempefio del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019,
cuyo contenido mostro el sustento de cada una de las 32 preguntas a través de una
base documental del marco normativo, manuales, reglamentos, oficios, gacetas,
expedientes técnicos de obras, bases de datos, evaluaciones, registros en sistemas
de informacion, entre otros, que se encuentran resguardados de forma magnética
en la Direccion de Egresos.

La unidad evaluadora present6 resultados en pre evaluacion, permitiendo a los
evaluados la aportacion de evidencias complementarias que se adicionaron a la
evaluacion final.

El cierre se realiz6 con una presentacion ejecutiva a las areas involucradas y los
entregables comprometidos de conformidad con los términos de referencia.

2.1 describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Tema 1) Caracteristicas del FORTAMUN-DF.

e EIl Municipio de Colon tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la
ejecucion del recurso.

¢ l|dentifico la alineacién de los objetivos del FORTAMUN-DF con los planes
desarrollo en los tres niveles de gobierno.

e EIl Municipio de Colon no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-
DF.

o EIl destino del recurso del FORTAMUN-DF fue adecuado en apego a lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el cual esta dirigido al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.
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Tema 2) Operacién del FORTAMUN-DF.

e EI Municipio de Coldn tiene conocimiento del proceso oficial con que opera
la ministracion del recurso desde la federacion, el estado y el municipio hasta
que llega a las areas que ejecutan el fondo. Sin embrago no se encontré un
manual de procedimientos que describa el proceso mencionado.

e La Secretaria de Finanzas realizO el registro de las obras y acciones
realizadas por las diferentes secretarias, cumpliendo con la normatividad
establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e El Manual de Organizacién de la Administracion Puablica del Municipio de
Colon no esta autorizado.

Tema 3) Evolucién de la cobertura.

e Las Secretarias de Finanzas y Seguridad Publica como Unidades Ejecutoras
del FORTAMUN-DF para el Ejercicio 2019, cuenta con los reportes del gasto
y ejercicio del presupuesto que demuestran el apego en la aplicacion de
recursos al area de enfoque sefialada por la LCF relativo al FORTAMUN-DF

¢ No se cuenta con Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes
para vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF y que contemple la
poblacion potencial, objetivo y beneficiaria.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.

e El Municipio evalu6 el desempefio de sus resultados con relacién a las metas
a través de 1 indicador que corresponde al nivel de actividad de la Matriz de
Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF Municipal, Federal 2019,
en los cuales tuvo un desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2019.

e También demostré el cumplimiento de porcentaje emitido en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion 2019 que exhorta que se destine por lo menos
el 20% del recurso a Seguridad Publica.

e El Municipio de Colén no cuenta con una MIR Municipal especifica del
FORTAMUN-DF, ni fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestidon
gue permitan monitorear el desempefio y avance de sus resultados.

e EI comportamiento histérico de las aportaciones autorizadas del
FORTAMUN-DF ha ido en general en aumento cada afio, observandose un
13.69 % en el ejercicio fiscal de 2019 en relacion al previo.

e La relacion costo efectividad fue de 1.000 lo que se calific6 en un rango
esperado.

e EIl porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.99% vy
pagado fue de 99.12%.

e EIl costo promedio fue de $ 629.32 por beneficiario (68.110 beneficiarios,
respecto a Seguridad Publica.

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora

e El Municipio de Coldn debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacién para realizar el programa
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de Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la proxima
evaluacion externa del FORTAMUN-DF.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e Los objetivos estratégicos identificados del Fondo se encuentran alineados con
el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.
e El Municipio tiene conocimiento y aplicacion de la normatividad vigente de
operacion del FORTAMUN-DF.
e El Destino de los recursos del FORTAMUN-DF en el Municipio fueron ejercidos
con apego estricto a la normatividad aplicable.
e El proceso de operacion para la ministracion municipal fue oportuna, completa y
eficiente.
eLos resultados en los indicadores federales en relacion a metas y presupuesto
fueron lo esperado.

2.2.2 Oportunidades:

¢ Se cuenta con normatividad especifica del FORTAMUN-DF: Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF).

e Diagndsticos y Objetivos Estratégicos: Planes de Desarrollo de los 3 niveles de
gobierno

e Objetivos estratégicos de la Matriz de Indicadores para Resultado [-005-
FORTAMUN-DF Municipal, Federal 2019, acorde con la LCF.

e Ruta de operacion del FORTAMUN-DF y definicion de Instituciones con las que
puede hacer Coinversion.

e Oportunidad en las transferencias de recursos del FORTAMUN-DF al Municipio
por el nivel federal y el estatal.

2.2.3 Debilidades:

¢ El Municipio carece de una MIR especifica del FORTAMUN-DF.

¢ El Municipio de Coldn no cuenta fichas técnicas de indicadores que permitan el
monitoreo del desempefio del FORTAMUN-DF en sus niveles estratégicos y de
gestion

¢ El Manual de Organizacion de la Administracion Publica del Municipio de Colén
no esta autorizado.

eSe carece de un Manual de Procedimientos acorde con la del proceso no
sistematizado que aplica la Secretaria de Obras Publicas.
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2.2.4 Amenazas:

o Establecer Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para vigilar
el uso de los recursos del FORTAMUN-DF que contemple la poblacién potencial,
objetivo y beneficiaria.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

* El desempefio del FORTAMUN-DF en el Municipio de Colén obtuvo una
calificacidon general 8.5 (en escala de 0 a 10), lo cual fue aceptable.

+ Cuenta con los conocimientos de la normatividad vigente aplicable en el ejercicio
del FORTAMUN-DF, asi como la identificacion de los objetivos estratégicos en
los tres niveles de gobierno.

* EIl Municipio de Col6n no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF.

» La aplicacion del FORTAMUN-DF se realizé de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

* En la Operacion del FORTAMUN-DF resalt6 la oportunidad en la transferencia
de los recursos, se recomienda realizar la formalizacion del proceso para
garantizar la continuidad en las siguientes administraciones.

* En los resultados y ejercicio de los recursos, se midié el desempefio con los
indicadores federales de la MIR.

* Los indicadores financieros reportaron: relacién costo efectividad 1.000; el
porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.99% y pagado fue
de 99.12% y el costo promedio fue de $629.32 por beneficiario. Lo que se calificd
como aceptable.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Establecer Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF que contemple la poblacion
potencial, objetivo y beneficiaria.

2. Disefiar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con indicadores
estratégicos y de gestion armonizada con la Matriz de Indicadores para
Resultado 1-005- FORTAMUN-DF Municipal 2019, que permita al Municipio
el control mediante la utilizacion de la metodologia en el manejo del fondo.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultados estratégicos y
de gestion del FORTAMUN-DF de acuerdo con los lineamientos de
CONEVAL

4. Tramitar la autorizacion del Manual de Organizacion de la Administracion
Publica del Municipio de Col6n para fortalecer la coordinacion interna de las
areas relacionadas con la ejecucion del FORTAMUN-DF.

5. Oficializar el proceso de operacién que aplica la Secretaria de Finanzas del
Municipio respecto del FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos
para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

6. Difundir en el portal de internet municipal los documentos normativos que
operan en el FORTAMUN-DF
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7. Mantener la eficiencia en el manejo de los recursos otorgados para este
fondo, apegados a las leyes, normas y lineamientos que les competen,
buscando disminuir el recurso que es reintegrado a la Federacion.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Lic. Mario Rizo Martinez
4.2 Cargo:
Representante Legal
4.3 Institucion a la que pertenece:
TGC Global Administrative S.A. de C.V.
4.4 Principales colaboradores:

1. Lic. Wilfrido Avila Pantaleon

2. Lic. Rosalinda Rodriguez Caricio
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
tgc.globa@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):
(442) 365 00 00

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio 2019.
5.2 Siglas: FORTAMUN-DF
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Secretaria de Finanzas
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo_X _ Poder Legislativo__ Poder Judicial ___ Ente
Autonomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal Estatal Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo
del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s):
Secretaria de Finanzas.
Secretaria de Seguridad Publica.
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo de (los) Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono
con clave lada):
Nombre: Unidad Administrativa:
Lic. Julian Martinez Ortiz. Secretario de Finanzas.
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Correo electrénico:
secretariadefinanzas@colon.gob.mx
Teléfono: 419 292 0234. Ext. 1802.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa_ X _ 6.1.2 Invitacion atres__ 6.1.3 Licitacion
Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X _ Contrato de
para la Evaluacion Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF 2019.
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Finanzas.
6.3 Costo total de la evaluacién: $ 324,800.00 (Trescientos Veinticuatro Mil
Ochocientos Pesos 00/100 M.N).
6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos del Municipio de Colon, Querétaro.
7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://www.colon.gob.mx/Tevaluacionesyencuestas.php
7.2 Difusién en internet del formato:
https://www.colon.gob.mx/Tevaluacionesyencuestas.php
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17. RECONOCIMIENTOS

La Empresa agradece la oportunidad de realizar la “Evaluacion Especifica del
Desempefio del FORTAMUN-DF ejercicio 2019, en el Municipio de Colon, que permitio
dar continuidad al modelo de evaluacion y a las recomendaciones emitidas.

Reconocemos el entusiasmo y empefio del Municipio, la Secretaria de Finanzas y la
Secretaria de Seguridad Publica por su invaluable contribucién en los resultados
observados que demostraron que el Municipio de Colon aplicé el presupuesto en el
beneficio de la poblacién, con transparencia en el manejo de los recursos federales y
una adecuada rendicion de cuentas.
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